P.I.A.O

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA” E ORGANIZZAZIONE

TRIENNIO 2024/2026

art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge n. 80 del 09.06.2021, convertito con
modificazioni nella legge n. 113 del 06.08.2021 e s.m.i.



Premessa

Il nuovo piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) viene introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni, in ottica di
semplificazione e per assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

Con il PIAO il legislatore ha inteso riordinare il complesso sistema programmatorio delle
amministrazioni pubbliche, formato da una molteplicita di strumenti di programmazione spesso non
dialoganti, inducendo ogni amministrazione pubblica a sviluppare una logica pianificatoria e
un’organicita strategica finalizzata ad assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa.

Nell’ambito del PIAO, infatti, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita
istituzionali e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori. Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo.

Riferimenti normativi

L’art.6 del decreto legge 9 giugno 2021 n.80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto 2021, n.
113, ha previsto, per tutte le Pubbliche Amministrazioni, 1’adozione, ogni anno, del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO).

I1 PIAO ¢ triennale e si aggiorna annualmente a scorrimento. Si approva entro il 31 gennaio di ogni
anno o, in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30
giorni dall’approvazione di quest’ultimi.

Al sensi del medesimo art. 6 del decreto del ministro per la pubblica amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, come ¢ il Comune di
Montanaro, possono procedere esclusivamente alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n.
3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore
del decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

- concorsi e prove selettive.

I processi vengono individuati dal responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse, ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il piano ¢ modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel periodo.

€ amministrazioni con meno di ipendenti sono tenute, come si evince dal “piano tipo” approvato
L t di 50 dipendent tenut dal tipo” t
con decreto del ministro per la pubblica amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione
el contenuto del piano integrato di attivita e organizzazione, alla predisposizione dello stesso
del tenuto del tegrato di attivit 11 d dello st
limitatamente alle seguenti sezioni di programmazione:
. scheda anagrafica dell’amministrazione;
1. sched fica dell’ t
2. valore pubblico, performance e anticorruzione: sottosezione 2.3 “rischi corruttivi e trasparenza” nei
limiti di cui all’art. 6;
3. organizzazione e capitale umano sottosezioni :
3.1 “struttura organizzativa”,
3.2 “organizzazione del lavoro agile”,
3.3 “piano triennale dei fabbisogni di personale”
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Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo
stato di salute dell' Amministrazione al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli
documenti.

I1 Comune di Montanaro, essendo un ente con un numero di dipendenti inferiore a 50, ha continuato ad
approvare il Piano delle Performance ex art. 10, comma 1, lett.a e 60, lett. a) della L. n. 190/2012
singolarmente, con provvedimento singolo adottato dalla Giunta comunale il 18.04.2023 con atto
deliberativo n.44, mentre nel PIAO sara programmato quanto richiesto dal comma 1, lettera c) n. 2
dell’art. 4 del D.M. n. 132/2022 sopracitato.



1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Sindaco

PONCHIA Giovanni
Data elezione: 26/05/2019

Il Comune

Indirizzo: Via G. Matteotti, n.13
Telefono: 011/9160102

Fax: 0119193035

e-mail: segreteria@comunemontanaro.it

sindaco @comunemontanaro.it
PEC: comune.montanaro.to@legalmail.it

Sito web:_www.comune.montanaro.to.it_

Codice Istat 001161
Codice catastale F422

CAP 10017

1.1 - Dati relativi alla geolocalizzazione e al territorio dell’Ente:

a Territorio

Coordinate

L 45°14'00.79"N 7°51'11.96"E
Altitudine 302 ms..m.
Superficie 20,9 km?
itanti (11 (31-8-

Localizzazione del comune di Montanaro nella citta Abitanti 2 A (Al
metropolitana di Torino. Densita 245,36 ab./km?

Comuni Caluso, Chivasso, Foglizzo, San

confinanti Benigno Canavese




1.2 — Informazioni relative alla composizione demografica della popolazione

Statistiche Demografiche

— Popolazione nel Comune di Montanaro - dati 2001-2022

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Montanaro dal 2001 al 2022.
Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Come si evince dal grafico, la popolazione di Montanaro ¢ diminuita dai 5.277 abitanti al 31 dicembre
2001, agli attuali 5.068 (dato al 31 dicembre 2023), con una piccola ripresa nel 2023 (5076 abitanti al
31.12).

—Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Montanaro espresse in percentuale, a confronto con le
variazioni della popolazione della citta metropolitana di Torino e della regione Piemonte, sono illustrate

nel grafico sottostante:
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— Movimento naturale della popolazione

Il movimento naturale della popolazione in un anno ¢ determinato dalla differenza fra le nascite ed 1
decessi ed ¢ detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano 1'andamento delle
nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area compresa
fra le due linee.
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— Struttura della popolazione dal 2002 al 2023

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti
15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di
una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la
popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.
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— Popolazione per classi di eta scolastica 2023

Distribuzione della popolazione di Montanaro per classi di eta da O a 18 anni al 1° gennaio 2023. I dati
tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.
Il grafico in basso riporta la potenziale utenza scolastica per 1'anno didattico 2023/2024 evidenziando
con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola
secondaria di I e IT grado) e gli individui con cittadinanza straniera.
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— Dettaglio della distribuzione della popolazione per eta scolastica al 1 gennaio 2023

Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2023

Eta Totale Totale Totale di cui stranieri
Maschi Femmine Maschi+Femmine Maschi Femmine M+F %
0 8 9 17 0 1 1 59%
1 11 17 28 1 3 4 14,3%
2 14 10 24 1 1 2 83%
3 19 21 40 1 1 2 5,0%
4 24 15 39 1 3 4.10,3%
5 16 19 35 1 0 1 2,9%
6 26 20 46 2 0 2 43%
7 17 20 37 0 1 1 2,7%
8 33 18 51 2 1 3 59%
9 28 28 56 0 1 1 1,8%
10 22 21 43 0 1 1 2,3%
11 21 21 42 3 1 4 9,5%
12 32 24 56 3 0 3 54%
13 26 23 49 1 2 3 6,1%
14 29 33 62 1 3 4 6,5%
15 30 21 51 0 1 1 2,0%
16 21 20 41 0 0 0 0,0%
17 29 28 57 4 1 5 8,8%
18 33 21 54 0 0 0 0,0%

— Cittadini stranieri Montanaro 2023

Popolazione straniera residente a Montanaro al 1° gennaio 2023. I dati tengono conto dei risultati del
Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza
non italiana aventi dimora abituale in Italia.

Gli stranieri residenti a Montanaro al 1° gennaio 2023 risultano 212 e rappresentano il 4% circa della
popolazione residente. Di seguito la composizione della popolazione straniera del Comune di
Montanaro al 1° gennaio 2023
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(6.9%) e dall’ Albania (5,4%)

Romania 54.4%



2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 e 2.2- Valore pubblico - Performance

Premessa

I1 Comune di Montanaro avendo una dotazione organica inferiore ai 50 dipendenti non risulta soggetto
alla compilazione della presente sottosezione. Si ritiene comunque utile introdurre alcune specifiche
riferite alle politiche intraprese che creano valore pubblico all’interno del Comune.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 46 del 17/04/2024 ¢ stato adottato il Piano delle
performance (PDP) anno 2024, nel quale sono contenuti gli obiettivi gestionali ed esecutivi di
miglioramento individuati in attuazione degli Obiettivi strategici DUP.

Obiettivi strategici
Gli obiettivi strategici che il Comune di Montanaro si & proposto di raggiungere sono corrispondenti di

fatto al programma di mandato che ¢ stato recepito e fatto proprio dal Consiglio comunale con
deliberazione n.21 del 15/06/2019. Le politiche dell’ente si concretizzano negli obiettivi elencati nel
Piano della Performance che traggono origine dal collegamento con le linee di mandato cosi

individuate:

AMBITO PROGETTO OBIETTIVI
STRATEGICO

e Potenziare ulteriormente il sistema di
videosorveglianza (oggi dotato di 12 telecamere) e
controllo piu capillare degli esercizi pubblici e delle
unita abitative.

Impedire, con il coordinamento delle forze dell’ordine,
che nel territorio montanarese si possano svolgere
Rave Party non autorizzati, anche con l'utilizzo di
blocchi e sbarre sui percorsi di campagna e con la
collaborazione degli agricoltori.

Lavorare con alcuni Comuni limitrofi per il
potenziamento del controllo sul territorio, attraverso la
“Sicurezza e rispetto”: condivisione di un Comando di Polizia Locale.

@ Realizzare attivita di presidio sul territorio atte a
prevenire discariche abusive, abbandoni incontrollati di
rifiuti, anche attraverso la collaborazione di
“Volontari” ed il coordinamento delle forze dell’ordine
e dei Comuni. Maggiore sensibilizzazione e controllo
verso I’abbandono delle deiezioni canine.

PRESIDIO DEL
TERRITORIO 11 Cittadino deve sentirsi protetto dalle
istituzioni; Investiamo sul rispetto delle

MISSIONE 3- ORDINE regole e sul controllo del territorio

PUBBLICO E SICUREZZA

Sostenere investimenti specifici sul parco macchine e
sulle attrezzature di controllo da mettere a disposizione
del nuovo Comando di Polizia Locale.

® Potenziare i controlli davanti alle scuole ed in tutte
quelle zone del paese dove ¢ palese il non rispetto delle
norme del Codice della Strada; repressione della sosta
selvaggia ai fini di una maggiore educazione e rispetto
delle regole da parte dei cittadini.

Favorire la filiera corta nella mensa scolastica in
accordo con la ditta appaltatrice.

Promuovere il mercatino del giocattolo dove i bambini
possano vendere o scambiare i1 propri giocattoli
allestendo banchetti, imparando che nulla va buttato,
ma puo diventare merce di scambio.

Promuovere attivita extrascolastiche con 1’ausilio di
Associazioni presenti sul territorio.

SCUOLA, BAMBINI ED “Valori per i nostri fighi”’ ® Sensibilizzare i bambini sulla corretta e sana
limentazione introducendo il progetto “Orto a
EDUCAZIONE CIVICA a prog

Scuola/Bambino, binomio vincente per scuola”, per far conoscere le fasi della lavorazione

MISSIONE 4- ISTRUZIONE E |la creazione di una futura generazione | della terra raccogliendone i suoi “frutti” (vedi su
DIRITTO ALLO STUDIO di cittadini modello. internet ORTO IN CONDOTTA).

@ Incentivare corsi e seminari di primo soccorso,

disostruzione pediatrica, educazione sessuale rivolta




agli adolescenti, prevenzione del bullismo, educazione
civica, educazione alla sostenibilita, cura dell’anziano
e del minore, disabilita, disturbi alimentari, disagio
adolescenziale.

Sostenere le attivita del nuovo asilo nido “Lo Gnomo
Birichino”.

GIOVANI

MISSIONE 6 — POLITICHE
GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO

MISSIONE 12 -DIRITTI
SOCIALI POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

“Valorizziamo il futuro”

Le Nuove Generazioni rappresentano il
trampolino di lancio per il futuro di
questo paese

Rendere partecipi della vita amministrativa i giovani,
coinvolgendoli in iniziative di responsabilita e in
manifestazioni per le ricorrenze storiche.

Incentivare i giovani nel restare o venire a vivere a
Montanaro anche con la riduzione delle imposte.
Promuovere un maggiore utilizzo delle piazze
principali del paese per l’organizzazione di
manifestazioni ludico/culturali.

Ottimizzare degli spazi scolastici ad uso sportivo,
aprendo la disponibilita anche ad utenti esterni.

@ Migliorare la fruibilita della Biblioteca e creare spazi

che possano diventare per i nostri giovani luoghi di
aggregazione, condivisione, lavoro/studio, incontro e

divertimento, recependo le istanze del Consiglio
Comunale dei Ragazzi. Sara inoltre importante
individuare e proporre iniziative che possano

rappresentare occasioni di partecipazione concreta e
fattiva.

Creare zone coperte da wi-fi gratuito nel centro del
paese (piazza, stazione ed ex casa comunale) e nel
centro sportivo per offrire connettivita libera.
Promuovere feste ed eventi per i giovani (come ad
esempio concerti, spettacoli, giornata dei giovani).
Collaborare con I’ Associazione Commercianti e la Pro
Loco per I'organizzazione di eventi come ‘“‘Sere
d’Estate” e i “Sabati montanaresi” all’interno del Parco
del Castello e delle piazze principali.

Creare una nuova area gioco per i ragazzi. Si ritiene
fondamentale un altro luogo dove possano giocare e
praticare sport gratuitamente. Si potrebbero utilizzare il
campo da basket presente vicino alla scuola media,
attraverso apposita convenzione, ed altre attrezzature
sportive presenti alla bocciofila e nei nostri impianti
comunali.

ANZIANI

MISSIONE 12 — DIRITTI
SOCIALI POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

“Continuiamo a sostenerli

»

Continuare a proteggere e a sostenere gli anziani del
paese che ne rappresentano la memoria storica con il
loro valore e la loro cultura come abbiamo gia fatto nei
cinque anni precedenti. Cercare di coinvolgerli nelle
attivita e manifestazioni che si svolgono in paese.

ATTIVITA’
PRODUTTIVE

MISSIONE 14 — ATTIVITA’
PRODUTTIVE, SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA’

MISSIONE 5 — - TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI BENI
E DELLE ATTIVITA’
CULTURALI

“Creiamo piu occasioni di lavoro

per commercianti, artigiani e
agricoltori”

Continuare a sostenere 1’Associazione Commercianti,
Artigiani e Professionisti (AICAP).

Avviare una serie di manifestazioni in piazza per
valorizzare le aziende agricole e creare giornate con
bancarelle dei loro prodotti “Montanaro km zero”.

Ricercare tra le “Pieghe del Bilancio” le disponibilita
finanziarie necessarie per una graduale riduzione delle
imposte nell’arco dei cinque anni di Amministrazione.

Favorire gli investimenti privati in ambito
artigianale/commerciale che non siano in contrasto con
I’economia locale, sfruttando la varieta del nostro
territorio come avvenuto per il recente insediamento
dell’Azienda Agricola “La Teresina” con la
piantagione di 12.000 noci.

Creare un fondo per detassare le piccole imprese che
investono nella loro attivita.

Manutenere in modo programmato le strade campestri,
con contratto pluriennale, come avviene per il verde
pubblico.

Partecipare a progetti extra comunali quali 1’ Agenzia
per lo Sviluppo del Canavese e collaborazioni con i
Comuni limitrofi per la partecipazione a progetti di




investimento di larga scala.

® Promuovere i prodotti tipici locali e le eccellenze nel

campo dell’agricoltura.

POLITICHE SOCIALI

MISSIONE 12 — DIRITTI
SOCIALI POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

MISSIONE 1 - SERVIZI
ISTITUZIONALI, GENERALI E
DI GESTIONE

“Aiutiamo il prossimo”
I Comune ¢ la casa di tutti i cittadini.
La solidarieta deve essere una prassi
nell’espletamento dei compiti

istituzionali.

Attivare una pista di atterraggio per elisoccorso.
Avviare il progetto “Montanaro Cardioprotetto”, con
defibrillatori comunali accessibili al pubblico, in
collaborazione con le Associazioni di Volontariato
presenti sul territorio.

Mantenere il Banco Alimentare.

Sostenere le famiglie in difficolta accertata, con
progetti in collaborazione con il “Consorzio
Intercomunale Servizi Sociali” (CISS) di Chivasso,
anche con la mensa scolastica agevolata.

Promuovere serate informative per aiutare i giovani
montanaresi ad inserirsi nel mondo del lavoro, anche
coinvolgendo esperti del settore.

Collaborare con I’ASL TO4 e le Associazioni di
Volontariato (Comitato Locale della Croce Rossa
Italiana) per sensibilizzare i cittadini sull’importanza
della prevenzione delle malattie.

Attivare un programma di detrazione della TARI (tassa
rifiuti) ai cittadini che costituiscono un nuovo nucleo
familiare.

Creare una piattaforma digitale che raccolga
informazioni utili al cittadino, orari treni, pullman,
ecostazione, biblioteca, corsi, eventi.

Istituire la “Cassetta dei suggerimenti” per incentivare
la partecipazione dei cittadini alla “cosa pubblica”.

Promuovere 1’affitto dei locali e della cucina della
bocciofila per cerimonie ed eventi privati dei
montanaresi. Molti utilizzano le strutture di Vallo,
Foglizzo, Mazze ed Are.

Istituire uno “Sportello di ascolto” pensato per
eliminare le difficolta di accesso ai servizi offerti
dall’ Amministrazione. Spesso si ¢ riscontrata nella
cittadinanza la percezione che non si conoscano tutte le
iniziative offerte dal Comune e come accedervi. Oggi
tutto viaggia attraverso internet, computer, moduli da
compilare o lettere scritte non sempre in modo chiaro
per alcuni cittadini. Tale attivita potrebbe essere gestita
da giovani volontari e ragazzi del servizio civile, in
particolare per 1’assistenza agli anziani che spesso non
sono in grado di compilare moduli o espletare pratiche
burocratiche.

Informatizzare e dematerializzare le pratiche edilizie.
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AMBIENTE E
TERRITORIO

MISSIONE 9 -SVILUPPO
SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL’AMBIENTE

MISSIONE 11 -SOCCORSO
CIVILE

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO STUDIO

“Montanaro sostenibile”

Un Paese che ha rischiato nel 2014 di
ospitare una discarica immensa deve
reagire e proporsi come paese
sostenibile ed accogliente dove venire
ad investire ed abitare con la propria
famiglia

Aggiornare il Piano di Protezione Civile e investire sul
nostro Gruppo Comunale.

Prevenire con tutti i mezzi possibili I’inquinamento
dell’ambiente; proteggere i cittadini dal rischio causato
da attivita nocive, non solo all’interno dei limiti
comunali, ma anche con una continua attenzione ai
rischi dei territori circostanti ed in particolare alla
bonifica della discarica dei Pogliani.

Continuare con la procedura di bonifica della
cosiddetta “Cava Borra” ricercando opportuni
finanziamenti regionali e nazionali per la messa in
sicurezza dell’area. Dopo tanti anni finalmente la
nostra Amministrazione ha avviato il piano di
caratterizzazione e la procedura prevista dalla legge
152/2006 Testo Unico sull’ Ambiente.

Incrementare la manutenzione ordinaria delle Rogge e
delle allee.

Continuare la manutenzione ed il controllo dei parchi
giochi, vandalizzati da adulti che ne fanno un uso
improprio.

Migliorare I’illuminazione del marciapiede di Corso I
Maggio e di tutte quelle strade che non hanno ancora le
lampade a led.

Aprire un chiosco/punto vendita temporaneo con
servizi igienici nel parco del Castello.

Favorire una ripresa dell’edilizia privata e degli
investimenti attraverso modifiche o aggiustamenti al
Piano Regolatore e con la riduzione della tassa per
I’occupazione del suolo pubblico.

Migliorare la qualita della connettivita Internet
attraverso 1’estensione della copertura della fibra
ottica, in accordo con il gestore.

Attivare con Smat I’estensione della linea fognaria
nelle zone non ancora raggiunte e la sostituzione delle
vecchie tubature dell’acquedotto, in particolare lungo
Via Mazzini, Via Madonna d’Isola, Via Ubertini dove
la strada ¢ piena di buche e rattoppi per le continue
riparazioni.

Istituire le Giornate Ecologiche con gli alunni delle
scuole elementari e medie, con le Associazioni locali e
con tutti i cittadini. Daremo vita ad un percorso di
sensibilizzazione che ci portera ad essere un Comune
virtuoso con conseguente risparmio sui costi di
gestione dei rifiuti. Saranno convocate assemblee
pubbliche per diffondere e spiegare le modalita della
raccolta differenziata, anche in collaborazione con la
societa Seta S.p.A., per puntare ad una percentuale di
raccolta differenziata piu alta possibile.

Collaborare con il Comune di Chivasso per ottenere
aiuti finanziari dallo Stato per la bonifica della
discarica dei Pogliani.

Continuare nella messa in sicurezza del territorio con
la realizzazione di bacini di laminazione anche
attraverso una variante al PRGC che sposti a monte dei
campi sportivi le aree di attivita estrattiva ancora
rimanenti ad est della ferrovia.

Valorizzare il centro storico con progetti specifici per
la riqualificazione delle facciate.
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PATRIMONIO
IMMOBILIARE
COMUNALE

MISSIONE 1 -SERVIZI
ISTITUZIONALI, GENERALI E
DI GESTIONE

MISSIONE 5 - TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI BENI
E DELLE ATTIVITA’
CULTURALI

“Valorizziamo i nostri beni”

un grande patrimonio comunale:
eccellenze artistiche ed architettoniche,
memorie storiche di inestimabile
valore. montanaro un paese ricco di
risorse.

Valorizzare il Castello dei Conti Frola attraverso la
ricerca di fondi pubblici e privati e avviare
I’organizzazione di eventi per la celebrazione del
centenario della morte del Conte Avv. Secondo Frola
(anno 2029).

Progettare la destinazione d’uso e il recupero del
Palazzo di Via Mazzini in armonia con i futuri eventi
al Castello Frola.

Continuare nel restauro del campanile e della facciata
della Chiesta di S. Marta attraverso la ricerca di
ulteriori finanziamenti.

Riqualificare il piazzale del Cimitero e le strade di
accesso per valorizzazione la Chiesa di Santa Maria di
Loreto.

Partecipare attivamente all’ “Anno del Barocco 2020
organizzato dalla Regione Piemonte per valorizzare il
complesso vittoniano.

Avviare il progetto di spostamento della sede dei VVF
Volontari di Montanaro nel magazzino comunale di
strada Vallo e di ampliamento dell’attuale sede della
Croce Rossa.

Ammodernare Ca’ Mescarlin per dare ai montanaresi
un centro polifunzionale adeguato, sia come polo
culturale, sia come centro di aggregazione della
comunita.

N

Continuare quanto ¢ stato fatto nei precedenti cinque
anni di Amministrazione per la manutenzione
straordinaria e la messa in sicurezza degli edifici
scolastici.

Procedere con gli interventi di miglioramento
dell’edificio dell’asilo nido (ad esempio nel campo del
risparmio energetico).

Proseguire nell’attivita di manutenzione ordinaria e
straordinaria delle case di Edilizia Residenziale
Pubblica, case popolari (E.R.P.) e nel contempo
ricercare finanziamenti mirati.

Investire nell’area degli impianti sportivi partecipando
a bandi di finanziamento. Attivazione di un programma
operativo di manutenzione straordinaria su pill anni.
Riqualificare 1’area della bocciofila anche attraverso
I'intervento diretto del Comune in accordo con la
Cooperativa Aurora. Concretizzazione della procedura
di donazione dell’immobile al Comune di Montanaro
che potra in questo modo utilizzare 1’edificio quale
centro polifunzionale.

Valutare I’annessione di tutta la frazione Pogliani al
Comune di Montanaro per farla sentire parte integrante
della nostra comunita.

LAVORI PUBBLICI,
VIABILITA’ E
TRASPORTI
MISSIONE 10 — LAVORI

PUBBLICI, VIABILITA’ E
TRASPORTI

“Costruiamo Montanaro”

in un periodo storico di scarsi
investimenti pubblici in opere civili, la
nostra amministrazione ha dimostrato
grande operativita nella realizzazione
di opere pubbliche e continuera a farlo.
montanaro ¢ il “paese dei muratori”.
memorie storiche di inestimabile
valore. montanaro un paese ricco di
risorse.

Modernizzare e prolungare la pista ciclabile, per un
miglior collegamento tra il centro abitato e i campi
sportivi.

Promuovere 1'utilizzo delle allee come arteria di
collegamento ciclabile tra nord e sud del paese, da
borgo Mulino a Via Bistolfi, per avere delle allee piu
pulite e frequentate.

Riaprire la sala d'attesa della stazione ferroviaria
attraverso apposita convenzione con le Ferrovie dello
Stato (RFI).

Asfaltare le strade bianche di Via D. Minzoni, Via
Gobetti e Via F. Cervi.

Scarificare, asfaltare e realizzare la segnaletica
orizzontale nella strada che conduce alla frazione
Pogliani, percorsa da molti montanaresi per la propria
attivita sportiva e per le passeggiate a piedi e in
bicicletta.

Realizzare un’area attrezzata per pic-nic al parco del
Castello e nelle aree adiacenti agli impianti sportivi.
Migliorare 1’arredo urbano.

Creare un’area sgambamento cani, dove far correre e
giocare liberamente gli animali sotto la vigile
responsabilita dell’accompagnatore.
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@ Inserire dei dossi nelle strade in cui si procede a
velocita pill sostenuta, con lo scopo di rallentare
pullman e veicoli negli incroci a maggior pericolosita.

Verificare la fattibilita di una rotatoria all’incrocio fra
Via Mazzini, Via Prono e Via della Parrocchia.
Valutare altre soluzioni di rotatorie in zone pericolose
del paese come per esempio in Piazza Donatori di
Sangue.

Proseguire il progetto per il sottopassaggio ferroviario
attraverso la concretizzazione degli accordi gia presi
con Ferrovie dello Stato (RFI) e la Regione Piemonte,
pianificando una soluzione condivisa con i cittadini per
la sistemazione finale del parco della Stazione.

Collaborare con tutti i comuni serviti dalla tratta
Chivasso-Ivrea-Aosta per richiedere il raddoppio della
linea ferroviaria ed il ripristino delle fermate dei treni
locali nelle ore di punta.

Promuovere la realizzazione della fermata dell’alta
velocita a Chivasso (Stazione Porta del Canavese).
Avviare lo studio di fattibilita tecnico-economica per
individuare un nuovo accesso all’area degli impianti
sportivi  direttamente  dalla  rotatoria  della
circonvallazione

TURISMO/CULTURA

MISSIONE 7 -TURISMO
MISSIONE 5 - TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI BENI
E DELLE ATTIVITA’
CULTURALI

“Valorizziamo la nostra

storia”

Le giornate del FAI d’Autunno che si
sono svolte a Montanaro a fine 2018
hanno dimostrato quanto vale questo
paese dal punto di vista turistico e
culturale. continuiamo nell’operato fin
qui svolto

Organizzare una giornata “Montanaro a porte aperte”
con la Pro Loco e le altre Associazioni montanaresi
aprendo alle visite chiese e monumenti.

Collocare nel Castello dei Conti Frola le
manifestazioni programmate dalla Pro Loco (Sagra del
Canastrel, Via del Gust, Carnevale) e ideare nuovi
eventi tipo le “Sere d’Estate”.

Valutare il passaggio al sistema bibliotecario di
Chivasso e adesione alla circolazione libraria.

o Aderire allo sportello turistico del chivassese.

@ Aderire al circuito “Castelli e dimore storiche”
(almeno con Palazzo Bricha) e conseguente creazione
di un gruppo stabile di accompagnatori Volontari
(coordinarsi con le Associazioni culturali esistenti).

Creare una pagina Facebook dedicata alla promozione
degli edifici e monumenti di maggior interesse
storico/turistico.

@ Promuovere la collaborazione con 1’Abbazia di
Fruttuaria per valorizzare il Castello dei Conti Frola.

e Organizzare “Calici sotto le Stelle” anche nel parco del
Castello.

@ Segnalare percorsi ciclabili di collegamento con altri
paesi utilizzando strade e sentieri gia esistenti. .

SPORT

MISSIONE 6 — POLITICHE
GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO

“Montanaro in movimento”
Troppi anni sono passati senza
investimenti sugli impianti sportivi
comunali. concentriamo gli sforzi sul
loro ammodernamento.

@ Ricercare fondi e bandi per ammodernare i nostri
impianti sportivi.

@ Migliorare la gestione delle strutture esistenti, dando la
possibilita a tutte le Associazioni sportive di usufruire
degli spazi da gioco.

@ Avviare un progetto di sistemazione del tratto di Strada
Vallo al fine di attrezzarlo come percorso jogging e per
esercizi motori, realizzando anche una fontanella.

® Valorizzare tutta 1’area di strada Vallo per renderla piu
visibile ed accessibile.
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2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza

Il Comune di Montanaro ha un organico inferiore ai n. 50 dipendenti e quindi applica, nella stesura
della presente sottosezione, le semplificazioni di cui al capo 10 della parte generale — programmazione e
monitoraggio PIAO e RPCT - del PNA del triennio 2023/2025.

Ci0 premesso, ai sensi del PNA 2023 si specifica che, nel Comune di Montanaro, durante I’anno 2023,
non si sono verificati fatti corruttivi, né ipotesi di disfunzioni amministrative significative, né sono state
introdotte rilevanti modifiche organizzative. Per tale motivo 1’Ente si ¢ avvalso della possibilita di
confermare, per 1’annualita 2024, il Piano triennale adottato nell’anno 2023, con deliberazione della
Giunta Comunale n. 9 del 31/01/2024, rinviando il suo aggiornamento al momento di approvazione del
P.I.A.O. Le implementazioni programmate ed inserite nel presente documento programmatico sono le
seguenti:
a) mappatura dei processi a catalogo dei rischi di cui al punto 2.3.2.2. relativamente al seguente
procedimento: Gestione fondi PNRR, fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di
performance.

b) inserimento al punto 2.3.2.4.13 rubricato “Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT” della
periodicita e della modalita di svolgimento della verifica.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012 e del
D.Lgs 33/2013, integrati dal D.Lgs 97/2016 e s.m.i., e formulati in una logica di integrazione con quelli
specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

In essa vengono individuati i processi ed in particolare le attivita a piu elevato rischio corruttivo e le
conseguenti misure di prevenzione e gestione del rischio, sulla base delle indicazioni della dirigenza e
gli obblighi di Trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e ss.mm. e delle disposizioni del PNA 2019 e del
PNA 2022 in una logica di integrazione con gli obiettivi delle sottosezioni precedenti, funzionali alle
strategie di creazione di valore.

2.3.1 - Piano triennale di prevenzione della corruzione

2.3.1.1 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

La figura del responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ stata oggetto di
significative modifiche introdotte dal legislatore con il decreto legislativo n. 97/2016 e s.m.1.

La rinnovata disciplina:
1. ha riunito in un solo soggetto, I’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);
2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.
La Legge 190/2012 all'articolo 1, comma 7, prevede che 1’organo di indirizzo individui, “di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

Negli enti locali, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ individuato, di
norma, nel Segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

“II titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel
Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio
della propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC,
FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo Ente & stato
nominato il Segretario Generale, giusto decreto del Sindaco n.1 del 18.01.2022 pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente nella Sezione Amministrazione Trasparente — Prevenzione della corruzione
dal giorno 18.01.2022.
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Sulle attribuzioni e poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) nonché sui profili relativi al coordinamento tra le attivita del RPCT e quelle delle altre strutture
dell'Ente, 1’ Autorita ha adottato la delibera n. 840 del 02.10.2018, in cui sono state date indicazioni
interpretative ed operative con particolare riferimento ai poteri di verifica, controllo e istruttori del
RPCT nel caso rilevi o siano segnalati casi di presunta corruzione.

In particolare, nella delibera citata sono state fatte considerazioni generali sui poteri di controllo e
verifica del RPCT sul rispetto delle misure di prevenzione della corruzione, mentre si ¢ rinviato alla
Delibera 833/2016 per i poteri conferiti al RPCT per I’accertamento delle inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi e a successivi atti regolatori per i poteri istruttori in caso di segnalazioni di
whistleblower.

I poteri di vigilanza e controllo del RPCT sono stati delineati come funzionali al ruolo principale che il
legislatore assegna al RPCT che ¢ quello di proporre e di predisporre adeguati strumenti interni
all’amministrazione per contrastare 1’insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC). Si ¢ precisato che tali
poteri si inseriscono e vanno coordinati con quelli di altri organi di controllo interno delle
amministrazioni ed enti al fine di ottimizzare, senza sovrapposizioni o duplicazioni, I’intero sistema di
controlli previsti nelle amministrazioni anche al fine di contenere fenomeni di maladministration. In
tale quadro, si ¢ escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di
legittimita e di regolarita amministrativa e contabile.

Sui poteri istruttori degli stessi RPCT, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura
corruttiva si ¢ valutata positivamente la possibilita che 11 RPCT possa acquisire direttamente atti e
documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cio consenta al RPCT di avere una piu
chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Sono stati affrontati anche temi piu specifici sui rapporti fra RPCT di un’amministrazione vigilante e il
RPCT di un ente vigilato, ritenendo che ogni RPCT ¢ opportuno svolga le proprie funzioni in
autonomia secondo le proprie responsabilita e competenze, ma non precludendo forme di leale
collaborazione. Sono state svolte alcune considerazioni sul rapporto fra i poteri di RPCT e quelli di
segretario di un ente territoriale nel caso di coincidenza dei ruoli in capo ad un unico soggetto,
rinviando necessariamente alle rispettive discipline di riferimento.

Alla citata delibera, che qui si intende integralmente richiamata, si fa pertanto rinvio.

Con riferimento al caso in cui il RPCT sia anche titolare o componente di organi con funzioni di
controllo, occorre valutare attentamente le conseguenze e gli oneri che il cumulo di funzioni in capo al
RPCT possono comportare.

Resta comunque fermo che i poteri che possono essere esercitati in qualita di organo di controllo interno
devono essere ben distinti da quelli che vengono esercitati come RPCT. Come gia indicato dall’ Autorita
¢ da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza di ruoli fra controllore e controllato,
che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di presidente dell’Organismo indipendente
di valutazione (OIV), dell’Organismo di vigilanza (ODV) o del Nucleo di valutazione.

Al fine di garantire che il RPCT possa svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita, il
legislatore con le modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 (articolo 41, comma 1, lettera f) alla L.
190/2012 ha stabilito che 1’organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative necessarie
“per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento
dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.
Pertanto secondo I’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:
— il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del
personale e per mezzi tecnici;
— siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.
Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se ci0 non fosse possibile, sarebbe opportuno
assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.
Infine, I’articolo 1, comma 9, lettera c) della Legge 190/2012 impone attraverso il PTPC la previsione
di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e
sull’osservanza del piano.
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Gli obblighi informativi ricadono su tutti 1 soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPC e,
poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto per 1’esecuzione del PTPCT, in considerazione della
dimensione dell’Ente e della complessita della materia, al fine di raggiungere il maggior grado di
effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto, ¢ costituito un gruppo permanente di lavoro, per lo
studio ed il contrasto della corruzione, costituito da:

— 1l Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

— 1 Responsabili di Settore
I Gruppo permanente di lavoro collabora con il RPCT nell’elaborare gli aggiornamenti al piano
triennale di prevenzione della corruzione e nel verificarne 1'efficace e concreta attuazione

2.3.1.2 Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di
gestione del rischio.

N

Al contrario, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi ¢ strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all’interno dell’ organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del
rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita
dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

— valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

— tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

— assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

— promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica
che coinvolgano I’intero personale.

I Responsabili di Settore devono:

— valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi dei propri settori;

— partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo 1 dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

— curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

— assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione
delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei
principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

— tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.
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I dipendenti devono:
— collaborare fattivamente con il RPCT e avere un’ampia condivisione degli obiettivi e dei valori
stessi del sistema di prevenzione;
— rispettare le prescrizioni contenute nel PTPCT;
— partecipare all’attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione

Il nucleo di valutazione deve:

— offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

— fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

— favorire ’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

I Responsabili di Settore e 1 dipendenti sono tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni del piano,
anche in virtu degli obblighi di lealta e diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con il
Comune di Montanaro, qualunque forma esso assuma.

Tutti 1 dipendenti del Comune di Montanaro devono mettere in atto le misure di prevenzione previste
dal piano: la violazione ¢ fonte di responsabilita disciplinare. La violazione dei doveri ¢ altresi
rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile quando le responsabilita siano
collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti.

I1 Comune di Montanaro si impegna a garantire la diffusione e la conoscenza effettiva del piano a tutti i
citati dipendenti, e ad attuare specifici programmi di formazione che sara obbligatoria e differenziata in
funzione del livello di rischio in cui operano i dipendenti medesimi.

I risultati relativi all’attuazione del piano sono contenuti nella relazione annuale elaborata ai sensi
dell’art.1, comma 14, della Legge 190/2012 e pubblicati secondo i principi e le modalita previsti dalla
vigente normativa nazionale, in particolare dal D. Lgs. 15 marzo 2013, n.33 e s.m.i.

I risultati rappresentano elementi utili ai fini della valutazione dei soggetti destinatari.

Il codice di comportamento, gia approvato con deliberazione n. 168 del 18/12/2013, ¢ stato
aggiornamento con deliberazione della Giunta Comunale n. 33 del 27/03/2024 in attuazione dell’art. 54,
comma 5 del D.Lgs. n. 165/2001 e dall’art. 1 comma 2, del D.P.R. 62/2013 novellato dal DPR 81/2023.
Attualmente la bozza preliminare ¢ sottoposta a procedura partecipativa rivolta a tutti gli interessati sia
interni che esterni all’Ente (cd.stakeholderes), al fine della presentazione di eventuali osservazioni e
proposte di modifica ed integrazione. Il testo definitivo sara oggetto di approvazione da parte della
Giunta comunale a seguito della conclusione del processo partecipativo in essere.

La revisione attuata ha avuto luogo ispirandosi alle Linee Guida approvate dall’ANAC con
deliberazione n. 177 del 19.02.2020 e al nuovo decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con
modificazioni, dalla legge 29 giugno 2022, n. 79, recante modifiche al decreto del Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma
dell’articolo 54, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165™..

Sull’applicazione del codice di comportamento vigilano il Segretario Generale, i Responsabili di Settore
e il Nucleo di Valutazione

2.3.2.1 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio ¢ relativa all’analisi del contesto generale esterno ed
interno. In questa fase, I’Amministrazione acquisisce attraverso il reperimento e 1’elaborazione di
informazioni e dati nazionali e locali, le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno) sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

o (Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale 1’Amministrazione si trova ad operare possano
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favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

A partire dal 2020 I’emergenza sanitaria connessa al COVID-19, con le relative misure poste in essere
per contrastarla, hanno determinato una forte ricaduta sulle attivita produttive generando una recessione
paragonabile alla crisi finanziaria del 2007-2008.

In questo contesto forti misure di sostegno alle attivita produttive ed alle famiglie hanno attenuato gli
effetti (decreti Covid), hanno consentito una ripresa della crescita (PNRR) ma, seppure le imprese si
siano adattate con approcci piu flessibili verso le tecnologie digitali ed il ricorso al lavoro agile, il
subentrare della crisi Ucraina con il relativo esplodere del fenomeno dell’inflazione ha contribuito
all’impoverimento della popolazione e ad una persistente crisi della piccola impresa dovuta sia
all’aumento dei prezzi delle materie prime che alla carenza di liquidita.

Di tale situazione potrebbero approfittarne le organizzazioni malavitose sempre piu orientate ad una
metamorfosi evolutiva con mire sia nel sistema imprenditoriale che pubblico.

Cio0 posto, I’obiettivo della trasparenza, come indica 1’ Autorita Nazionale Anticorruzione, deve essere
prioritario per il Paese, specie in questa fase importante di realizzazione dei progetti del PNRR, e risulta
essere I’elemento chiave, coniugato all’efficienza della pubblica amministrazione per far si che la
ripresa dell’Italia sia duratura e non si fermi al 2026.

In merito ai dati nazionali, si fa riferimento alla “Relazione sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” per I’anno 2021, presentata
dal Ministro dell’Interno Lamorgese al Parlamento 1l 20 settembre 2022 sulla Criminalita organizzata e
sugli esiti e risultati dell’azione di contrasto a livello nazionale. Relazione attivita Forze di Polizia 2021

Gli studi e le analisi elaborate negli ultimi dodici mesi sottolineano come la crisi generata dalla
pandemia avra I’effetto di accelerare cambiamenti economici e sociali che nell’era “pre-COVID” erano
ancora in uno stato embrionale. E in questa transizione che le mafie potrebbero inserirsi per rafforzare
la sfera dei traffici illeciti “tradizionali” ed estendere i tentativi di infiltrazione nell’economia legale e
nella gestione della cosa pubblica.

Al di 1a delle differenze esistenti tra le diverse consorterie, la criminalita organizzata ha dimostrato in
questi anni di perseguire due obiettivi: a mantenere la presa sulle aree di radicamento storico, attraverso
il controllo del territorio e I’assoggettamento delle attivita economiche; a infiltrarsi, al di fuori delle
regioni di origine, nel tessuto economico-finanziario, attraverso gli strumenti dell’'usura e
dell’estorsione ovvero quelli piu tipici del white collar crime, quali I’ingerenza negli appalti e, pill in
generale, nelle sovvenzioni pubbliche ed europee. In entrambi i casi, le mafie fanno ricorso a “sistemi”
pil evoluti rispetto ai metodi violenti “tradizionali” che vengono lasciati alle forme di criminalita di piu
basso rango. I modi operandi praticati dalla delinquenza organizzata fanno sempre piu frequentemente
appello alle intimidazioni e alla corruzione.

N

E in questo contesto che assume un ruolo fondamentale il cosiddetto “capitale relazionale” che le
organizzazioni criminali si sono “costruite” nel tempo, stringendo rapporti con “l’area grigia” dei
soggetti compiacenti appartenenti al mondo della finanza e dell’imprenditoria.

A tali fattori si associa un’ingente disponibilita economica proveniente dai traffici illeciti, primo tra tutti
quello degli stupefacenti, che le organizzazioni mirano a immettere nel circuito dell’economia legale
attraverso tecniche di riciclaggio sempre piti raffinate. E facendo leva su queste caratteristiche che i
sodalizi criminali hanno sviluppato una capacita di adeguamento alle trasformazioni geo-politiche,
economiche e finanziarie, succedutesi negli ultimi decenni.

Le analisi investigative pil recenti concordano nel ritenere che con la diffusione della pandemia, le
mafie, grazie proprio a questa “forza” adattiva, hanno accelerato i tentativi di penetrazione nel tessuto
sociale economico. L’attivita info-investigativa ha evidenziato, infatti, come [I’infiltrazione sia
preordinata a sfruttare le fragilita generate dalla crisi economica. Le manifestazioni di questa strategia
puntano a creare una sorta di “welfare parallelo” nell’intento di costruire un nuovo consenso sociale e
ad insinuarsi nel mondo produttivo sfruttando, attraverso i meccanismi dell’usura, le situazioni di
difficolta in cui versano imprenditori e commercianti a causa della mancanza di liquidita.

La tendenza all’inquinamento del tessuto economico-imprenditoriale ed al condizionamento dei
processi decisionali delle pubbliche amministrazioni locali caratterizza tutte le maggiori organizzazioni
malavitose e coinvolge la gran parte dei settori, spaziando da quelli piu strettamente connessi ai progetti
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del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, come I’ambientale e 1’energetico, a quello delle
costruzioni, all’agroalimentare, a quelli della ristorazione e della ricezione turistica, della sanita, della
logistica, dei trasporti, dei giochi e delle scommesse ed in generale di tutti 1 comparti di rilevanza
strategica.

Nello svolgimento di tali attivita, come in quella di predazione dei fondi nazionali e comunitari, si ¢
ancora una volta rivelato prezioso I’apporto specialistico fornito dai consulenti esperti. Continuano ad
essere oggetto dell’infiltrazione criminale strutture sanitarie pubbliche, sia perché ‘“collettrici” delle
risorse economiche destinate al servizio sanitario nazionale, sia in quanto potenziali canali di
moltiplicazione di quel consenso sociale e politico che talvolta determina il controllo delle
amministrazioni locali. Negli appalti del settore, sono stati rilevati episodi di affidamento di servizi e
forniture a soggetti legati alle consorterie, anche conseguenti a condotte estorsive e/o corruttive. In
generale, si sottolinea la progressiva sofisticazione dei modi operandi delle compagini criminali, tanto
al fine di riciclare i proventi illeciti mediante articolati schemi di evasione ed elusione fiscale e
I’impiego di evoluti strumenti di tecno-finanza, quanto per sfruttare asimmetrie normative antimafia
tipiche di realta estere, dove indirizzare parte delle attivita illecite.

Nel 2021, I’azione investigativa ha consentito alle Forze di polizia di concludere numerose operazioni
di polizia giudiziaria contro la la criminalita organizzata di tipo mafioso, di cui 157 particolarmente
rilevanti, con I’arresto di 1.773 persone.

Livello Locale
Per quanto riguarda il territorio dell’Ente, anche attraverso 1’analisi dei dati in possesso del Comando
dei Carabinieri - Stazione di Montanaro, si segnalano i seguenti avvenimenti criminosi avvenuti nel
corso dell’anno 2023:

e Furti: 30

e Omicidi: 0 Tentati omicidi: O Suicidi: 0

e Denunce: per corruzione: 0

e Incidenti stradali mortali: O

e Incidenti stradali con feriti: 3

e Incidenti stradali veicoli: 1
Si evidenzia che il Comune di MONTANARO ¢ un ente di piccole dimensioni,
Gli abitanti, alla data del 31/12/2023, sono essenzialmente occupati presso le aziende operanti nel

territorio della Provincia e nel settore artigianale e commerciale. Le industrie locali non sono
particolarmente sviluppate e I'agricoltura tende ad occupare sempre pitt marginalmente le famiglie.

La superficie del Comune ¢ di Kmq.20,90 - Fiumi O e Torrenti n°1 - STRADE Statali Km.0 *
Provinciali Km.6,4 * Comunali Km.58,95 * Vicinali Km.6 * Autostrade Km.0

e Contesto interno
L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il
sistema delle responsabilita che il livello di complessita della struttura.
Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e adeguatezza.
L’analisi del contesto interno € incentrata:
— sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare
il sistema delle responsabilita;
— sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’Ente, consistente nella individuazione e analisi
dei processi organizzativi.
Per il dettaglio della struttura organizzativa e 1’organigramma del Comune si rimanda alla Sezione
“Capitale Umano e Organizzazione” del presente piano (pag.36).

A completamento dell’analisi del contesto interno si evidenzia che, in relazione alla componente
politica ed alla struttura burocratica dell’Ente, negli ultimi cinque anni non si evidenziano reati contro la
Pubblica amministrazione.
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2.3.2.2. La mappatura dei processi

L’aspetto pitt importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi, che consiste
nell’individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo ¢ che 'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi ¢ necessario tener conto anche delle attivita
che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio
di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti
che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione
(utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

L’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento
nella successiva fase.

L”ANAC ribadisce che 1 processi individuati dovranno fare riferimento a tutta l’attivita svolta
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una
analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I'identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le
amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte.

Le “Aree di rischio” INDIVIDUATE sono le seguenti:
1. Acquisizione e gestione del personale;
Affari legali e contenzioso;
Contratti pubblici;
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
Gestione dei rifiuti;
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
Governo del territorio;
Incarichi e nomine;
Pianificazione urbanistica;
. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
11. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.
Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita
“Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

WOk W

—_—
=

Ci st riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta
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analisi dei processi consente di identificare 1 punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Nell’anno 2020, alla luce delle nuove indicazioni ANAC, sono stati rivisti alcuni processi, poi
confermati nei trienni 2021/2023 e 2022/2024.

In questa sede si procede alla revisione della mappatura dei processi a catalogo relativamente alla
Gestione Fondi PNRR, Fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di performance, cosi
come previsto dal PNA 2022 -2024.

Per la mappatura sono stati coinvolti i responsabili dei settori al fine di individuare gli elementi
peculiari e i principali flussi.

I procedimenti individuati con la collaborazione dei Responsabili di settore, correlati ai processi e alle
attivita svolte da ciascun ufficio, sono stati elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”’ (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢
stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella
quale il rischio stesso viene ‘“‘identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

2.3.2.2.1 Identificazione del rischio

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” 1’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Come gia precisato prima, secondo gli indirizzi del PNA, con i responsabili di settore, considerata
anche la dimensione organizzativa dell’ente ¢ stata svolta un’analisi per singoli “processi” (senza
N

scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per 1 processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi
e forniture).

N

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), per i
prossimi esercizi si cerchera di raffinare 1 processi passando dal livello minimo di analisi (per processo)
ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi
corruttivi.
Le metodologie applicate sono le seguenti:

e [’individuazione delle criticita

e [’analisi del contesto,

e Le risultanze della mappatura;

e [ ’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili;
e Segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.
Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi sono stati formalizzati e documentati nel PTPCT
producendo il catalogo dei rischi principali.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi” (Allegato A). Il catalogo ¢ riportato nella colonna G.

Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato dal Gruppo di lavoro.

2.3.2.2.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
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Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano
denominati, pit semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro., sono stati
considerati i seguenti i seguenti:

e Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati

predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

e Mancanza di trasparenza;

e Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

Scarsa responsabilizzazione interna;

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
Inadeguata diffusione della cultura della legalita;

Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si ¢ proceduto alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui
quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

N N

L’analisi si ¢ svolta secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario
“evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure
di prevenzione”.

L’analisi si e sviluppata secondo le sub-fasi seguenti:

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Criteri di valutazione

“I critert per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”.

Come suggerito dall’ANAC sono stati individuati 1 seguenti indicatori:

1. Livello di interesse “esterno’: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. Grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. Trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, abbassa il rischio;

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. Grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).
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La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, sono stati applicati gli indicatori di rischio proposti dall'’ ANAC., procedendo con la
metodologia dell"autovalutazione" proposta dalllANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29). Si ¢
proceduto tenendo conto del principio della ragionevolezza e della prudenza.

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") delle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto
possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si ¢ proceduto alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione ¢ stata
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si € pervenuti alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,
potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo
ed ¢ stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dall'ANAC, procedendo ad un’autovalutazione degli stessi
con metodologia di tipo qualitativo.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi
di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") delle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

2.3.2.2.3 La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ 1'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del
rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, 1 processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”
(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le
priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso 1l loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse
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opzioni per ridurre 1’esposizione di processi € attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo
anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste
nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in
quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione
si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di
quelle con un rischio pili contenuto.

In questa fase si e ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

2.3.2.2.4 Trattamento del rischio
Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche
la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure
che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

N

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, 1’attivita di identificazione e
progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo cui I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano le modalita della
loro attuazione (fase 2).

2.3.2.2.5 Individuazione delle misure
La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Tenuto conto del PNA si possono applicare le seguenti misure sia come "generali" che come
"specifiche":

e Controllo;

e Trasparenza;
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e Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

e Regolamentazione;

e Semplificazione;

e Formazione;

e Sensibilizzazione e partecipazione;

e Rotazione dove possibile tenuto conto del contesto

e Segnalazione e protezione;

e Disciplina del conflitto di interessi;

e Regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come misure “generale” o
come misura ‘“‘specifica”, individuando i1 processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di
rischio A++.

N

Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del
d.lgs. 33/2013); ¢, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza
rilevati tramite I’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti
particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

In questa fase, le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto in analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto
o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del '""miglior rapporto costo/efficacia''.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

2.3.2.2.6 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale
strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:

Fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una
maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per
I’attuazione, cioe I’indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo;
cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne
I’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei
tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la
struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o
piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione
della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della
strategia di prevenzione della corruzione;

Indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle
variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle
schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C), si ¢
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provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle
suddette schede alle quali si rinvia.

2.3.2. 3. Trasparenza sostanziale e accesso civico

2.3.2.3.1 Trasparenza

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza ¢ attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

2.3.2.3.2 Accesso civico e trasparenza

Il d.1gs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli
da pubblicare in “Amministrazione trasparente’.

L’accesso civico ‘“‘generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pu0d esercitarlo, ‘“anche
indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato
dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)
I’ Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato”
non ha sostituito I’accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche
apportate dal “Foia”.

N

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti
dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti,
dati e informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, 1’accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da
una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e
dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di
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accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ ANAC sostiene che I’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E’ quella di porre “i
soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive —
che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.

Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse
diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento al quale ¢ chiesto 'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1'utilizzo del diritto d’accesso documentale per
sottoporre 1’amministrazione a un controllo generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario, ¢
riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”. “Dunque, 1’accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere,
ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti
diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo consentire “un accesso pil in
profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso
del cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita
dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che I’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga
conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni
poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di
certe informazioni”. Quindi, prevede ‘“‘ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una

situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali ¢ invece negato 1’accesso
generalizzato”.

L’ Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si
aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti
all’applicazione del decreto trasparenza 1’adozione, “anche nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza
introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni
per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

— Individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

— Disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del regolamento per la disciplina delle
diverse forme di accesso civico e generalizzato approvato con deliberazione della Giunta Comunale
n.49 del 5/04/2017 e e del regolamento di responsabile del procedimento e del diritto di accesso ai
documenti amministrativi approvato con deliberazione n. 69 del 22/12/1997,

Inoltre, I’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso”
invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la
concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di
risorse professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza),
che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione
1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I’approvazione di un nuovo regolamento, 1’ Autorita propone il “registro delle richieste
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di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché ’ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A
tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. Registro
degli accessi”, che le amministrazioni ‘¢ auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro contiene 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data

N

della decisione. Il registro ¢ pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

2% ¢

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I’Autorita intende svolgere
sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le
pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni ¢
stato consentito I’accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro consigliato
dall’ANAC con deliberazione della Giunta Comunale n. 49 del 05/04/2017.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

Le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;
Il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

E il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

2.3.2.3.3 Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di
protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE)
2016/679.

L’art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.lIgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del
Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per 1’esecuzione di
un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “¢ costituita esclusivamente
da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali,
trattati per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a
soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del
comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso ¢ consentito unicamente se ammesso da
una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda 1’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo 1 principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle
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finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di
esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente 1 dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par.
1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o
di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni”
che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici
compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire
consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di
protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 34, in data 06/06/2018 ha approvato e data attuazione al
Regolamento Europeo 679/2016 relativo alla protezione dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati RGPD 679/2013. L’incarico di DPO ¢ stato affidato all’esterno.

2.3.2.3.4 Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed 1 provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo
operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 1’ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione
di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I’albo pretorio ¢
esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del
sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi
“amministrazione trasparente’).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio,
nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).
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2.3.2.3.5 Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina sulla struttura delle informazioni da

pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal
d.Igs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazionti, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del
sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

Infatti, ¢ stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, 1’ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire ‘“‘tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di n.si dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto
di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 10 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

2.3.2.3.6 Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.1gs.33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.
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Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la la gestione
di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione trasparente”, pertanto ciascun settore,
con a capo il proprio responsabile ¢ tenuto a perseguire gli obiettivi indicati nel presente piano.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: la tempestiva pubblicazione
dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari sul sito;

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (NDV-NUCLEO DI VALUTAZIONE), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 4 del 24/01/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

2.3.2.3.7 Pubblicazione di dati ulteriori
Non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, 1 Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare 1 dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

2.3.2.4. Altri Contenuti

2.3.2.4.1 Criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. [-quater),
del d.1gs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove ci0 non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

2.3.2.4.2 Ricorso all'arbitrato

In tutti 1 contratti stipulati e da stipulare dall’ente sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della
clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs.
50/2016 e smi).

2.3.2.4.3 Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del
d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

31



L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di
conflitto di interesse.

2.3.2.4.4 Attribuzione degli incarichi dirigenziali
L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.
Inoltre, I’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

2.3.2.4.5 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito cessazione rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.1gs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-zer per contenere
il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione
del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i1 soggetti privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

Misura:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-fer del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

2.3.2.4.6 Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la
tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri
nelle amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu
elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) Non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) Non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) Non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) Non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Misura:
Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR
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445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

2.3.2.4.7 Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
In attuazione dal D.Lgs. 10.03.2023, n.24 I’Ente si sta dotando di una piattaforma digitale dal web, che
consentira I’inoltro e la gestione di segnalazioni in materia del tutto anonima, consentendone anche
I’archiviazione.
Le segnalazioni anonime potranno essere inviate dall’indirizzo web che verra successivamente
pubblicato sul sito istituzionale.

Le relative istruzioni verranno pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

2.3.2.4.8 Protocolli di legalita

I patti d'integrita ed i1 protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare (vedi
allegato E).

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali
che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di
protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante 1'accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta,
infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8.5.2012, n. 2657; Cons. St., 9.9.2011, n. 5066)".

Misura:
L’ente ha elaborato patti d'integrita e/o protocolli di legalita la cui accettazione ¢ imposta, in sede di
gara, ai concorrenti.

2.3.2.4.9 Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Misura:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.La misura ¢ gia operativa.

2.3.2.4.10 Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti

N

Il sistema di monitoraggio ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente. Inoltre, taluni
parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita di valutazione della
perfomance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

2.3.2.4.11 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento
previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 63 del 29/11/2014.
Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”’. Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso
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la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

2.3.2.4.12 Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 126 del
04.10.2017, modificato con deliberazione di G.C. n. 120 del 12.09.2018.

Ogni provvedimento relativo a concorsi € procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

2.3.2.4.13 Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza ha ad oggetto:

1. il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione;

2. il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Al fini del monitoraggio 1 dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione viene svolto su due livelli, secondo le
seguenti modalita:
e un monitoraggio di primo livello, in capo ai Responsabili dell’attuazione delle misure di
contenimento dei rischi corruttivi;
e un monitoraggio di secondo livello, in capo al RPCT.
Le attivita di monitoraggio di primo livello sono effettuate in coordinamento con i dipendenti dei
Servizi coinvolti e i criteri adottati sono:
e il rispetto delle scadenze previste dall’Allegato C “Individuazione e programmazione delle
misure”
e [’esecuzione delle misure correttive del rischio.

Nell’Allegato C “Individuazione e programmazione delle misure” sono presenti le misure di
mitigazione del rischio, con il dettaglio dei responsabili e dei tempi di applicazione e attuazione, nonché
i relativi indicatori, qualora disponibili, ai fini della realizzazione del monitoraggio.

Gli esiti del monitoraggio dovranno produ patto sull'organizzazione.

I RPCT ogni anno, entro 1l 15 dicembre o diversa data prevista da Anac (per 1’anno 2023, il termine
ultimo di pubblicazione della Relazione ¢ stato fissato da ANAC in data 31 gennaio 2024), predispone
la relazione recante i risultati dell’attivita svolta, relativa alla realizzazione delle attivita di monitoraggio
di secondo livello, e si occupa della pubblicazione in formato pdf nella sezione ‘“Amministrazione
Trasparente”.

Il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione riguarda invece tutte le
fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare nuovi rischi emergenti, identificare eventuali
processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi o piu efficaci criteri per
’analisi e la ponderazione del rischio. L’obiettivo ¢ considerare eventuali ulteriori elementi che possano
incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione e, se necessario, modificare il sistema di
gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto,
eventualmente promuovendone di nuovi.

Le informazioni fornite nel relativo documento di monitoraggio sull'anno precedente sono utilizzate per
l'aggiornamento annuale del PTPCT ed allegate nel Piao dell’anno successivo.
2.3.2.4.14 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
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diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”,
in materia di prevenzione della corruzione, ¢ necessario che gli enti di diritto privato in controllo
pubblico adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001 e provvedano alla nomina del Responsabile
anticorruzione e per la trasparenza.

3 —-CAPITALE UMANO E ORGANIZZAZIONE

Premessa

L’art. 6 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del D.Lgs. n.75/2017, disciplina
I’organizzazione degli uffici ed il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (per brevita PTFP), da
adottare annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance,
nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione organica del
personale in area, nonché della relativa spesa.

Il Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione, con decreto dell’8 maggio 2018, ha
definito, ai sensi dell’art. 6 -ter, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come inserito
dall’art. 4, comma 3, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 le linee di indirizzo volte ad orientare
le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale,
disponendo che:

1) il PTFP deve essere definito in coerenza e a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa che, oltre ad essere necessaria in ragione delle prescrizioni di legge, ¢ alla
base delle regole costituzionali di buona amministrazione, efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa e strumento imprescindibile di un apparato/organizzazione chiamato a
garantire, come corollario del generale vincolo di perseguimento dell’interesse pubblico, il
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese;

2) il ciclo di gestione della performance, declinato nelle sue fasi dall’articolo 4, comma 2, del decreto
legislativo n.150 del 2009, deve svilupparsi in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria, di bilancio e il PTFP. Deve inoltre svilupparsi nel rispetto dei vincoli
finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance, che a loro volta sono
articolati, ai sensi dell’articolo 5, comma 01, del decreto legislativo n. 150 del 2009 in “obiettivi
generali”, 1 quali identificano le priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni in relazione
alle attivita e ai servizi erogati e “obiettivi specifici” di ogni pubblica amministrazione;

3) ¢ fondamentale definire fabbisogni prioritari o emergenti in relazione alle politiche di governo,
individuando le vere professionalita infungibili, non fondandole esclusivamente su logiche di
sostituzione ma su una maggiore inclinazione e sensibilita verso le nuove professioni e relative
competenze professionali necessarie per rendere pill efficiente e al passo con i tempi
I’organizzazione del lavoro e le modalita anche di offerta dei servizi al cittadino;

4) occorre programmare € definire il proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con 1 risultati
da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi,
valutando opportunamente le professionalita presenti e quelle mancanti e contemplando,
all’occorrenza, ipotesi di conversione professionale;

5) in sede di elaborazione dei piani i profili quantitativi e qualitativi devono convivere ritenendo che,
soprattutto in ragione dei vincoli finanziari esterni che incidono sulla quantificazione del
fabbisogno, le scelte qualitative diventano determinanti al fine dell’ottimale utilizzo delle risorse
tanto finanziarie quanto umane. I PTFP deve essere strumento strategico per individuare le
esigenze di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini. Il PTFP rappresenta lo
strumento programmatico, modulabile e flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione
delle risorse umane necessarie all’organizzazione;

6) l’organizzazione deve essere intesa come un assetto dato e non revisionabile. L’attivita di
programmazione dei fabbisogni deve contemplare 1’eventuale ripensamento, ove necessario, anche
degli assetti organizzativi;

7) nel PTFP la dotazione organica va espressa in termini finanziari. Partendo dall’ultima dotazione
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organica adottata, si ricostruisce il corrispondente valore di spesa potenziale riconducendo la sua
articolazione, secondo 1’ordinamento professionale dell’amministrazione, in oneri finanziari teorici
di ciascun posto in essa previsto, oneri corrispondenti al trattamento economico fondamentale della
qualifica, categoria o area di riferimento in relazione alle fasce o posizioni economiche. Resta
fermo che, in concreto, la spesa del personale in area, sommata a quella derivante dalle facolta di
assunzioni consentite, non puo essere superiore al limite di spesa consentito dalla legge;

8) le assunzioni delle categorie protette all’interno della quota d’obbligo devono essere garantite
anche in presenza di eventuali divieti sanzionatori purché non riconducibili a squilibri di bilancio.

3.1 — Struttura organizzativa

L’organizzazione del Comune si articola in Settori e Unita operative
Denominazione Settore

1 Settore Qualita della Vita

2 Settore Finanziario

3 Settore Tecnico e Tecnico Manutentivo

4 Settore Affari generali

S Settore Vigilanza

Il Settore ¢ la struttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di omogeneita
ed ¢ coordinata e diretta da un Responsabile di Posizione Organizzativa di nomina sindacale (dal
01.04.2023 incarichi di Elevata Qualificazione).

La consistenza del personale in servizio al 01.01.2024, oltre al Segretario Generale, ¢ di n. 24
dipendenti di ruolo.

A seguito dell’entrata in vigore dall’ 01.04.2023 del nuovo ordinamento professionale previsto dal
CCNL16/11/2022, in data 17/05/2023, con atto deliberativo della G.C. n. 63, previo confronto con la
parte sindacale, sono stati definiti i nuovi profili professionali con riferimento alle nuove aree di
inquadramento.

L’articolazione organizzativa del Comune di Montanaro persegue obiettivi di massima semplificazione,
attraverso la riduzione al minimo del numero dei Settori, nonché di massima flessibilita, attraverso
I’adattamento dell’assetto organizzativo alle mutevoli esigenze dell’Ente.

In relazione agli obiettivi e strategici individuati nel DUP ed al fine di meglio perseguire gli obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e di qualita dei servizi ai cittadini, I’attuale
organizzazione dell’Ente potra essere pertanto revisionata/modificata per adeguarsi a nuove
sopraggiunte necessita. Il Comune di Montanaro ¢ dotato di un proprio organigramma nel quale sono
rappresentati i Settori in capo ai rispettivi Responsabili:

SINDACO

SEGRETARIO COMUNALE

| | 1 I
RESPONSAB|LE SETTORE RESONSABILE SETTORE R e e~ RESPONSABILE SETTORE RESPONSABILE SETTORE
CUALITA' DELLAVITA FINANZIARIO MANUTENTIVO AFFARI GENERALI VIGILANZA
u.o.
v.o.
— SERVIZIUS-S(;ASTICI — v Sl AT SEGRETERIA E >ouzL|J.-\OL-0r:A E
SPORTIVIETEMPO LIBERO Ras Oherit U“B”"Sg':l‘:‘nbﬁ'éﬁéwo““o PROTOCOLLO .
u.0 u.0. u.0. @
——{nFFARI SOCIALI CULTURALI ——  RISORSEUMANEE Lol 21 TR - B3 e
E BIBLIOTECA COMMERCIO RESIDENZIALE PUEBLICA
vo v.0.
e e SERVIZI MANUTENTIVIE

TRIBUTI GESTIONALI - PROTEZIONE

CIVILE
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3.2 — Organizzazione del lavoro agile

3.2.1 — I fattori abilitanti del lavoro agile/da remoto

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 148 del 06/12/2023, il Comune di Montanaro ha adottato il
regolamento in materia di Lavoro agile in osservanza a:

a) le “linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021;

b) le disposizioni contrattuali contenute nel Titolo VI del vigente CCNL delle funzioni locali del
16/11/2022 dove sono espressamente disciplinati 1 nuovi modelli innovativi di organizzazione
del lavoro (lavoro a distanza sotto forma di lavoro agile e lavoro da remoto).

Si riporta il testo del Regolamento per la disciplina del lavoro agile:

Articolo 1- Finalita

1. 1l lavoro agile ¢ una modalita flessibile di esecuzione della prestazione lavorativa, senza precisi vincoli di
orario e di luogo, basata sui principi di autonomia, responsabilita, fiducia e delega nel rispetto del principio di
non discriminazione e di pari opportunita.

2. Tale modello organizzativo si propone come strumento di ripensamento intelligente delle modalita di lavoro
in grado di innescare un profondo cambiamento culturale e di promuovere un processo di innovazione
nell’organizzazione del lavoro e nel funzionamento delle pubbliche amministrazioni e dei servizi al cittadino.

3. Il lavoro agile si ¢ affermato sia come una misura di conciliazione vita-lavoro sia come una nuova visione del
lavoro volta a favorire una maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della produttivita e di orientamento
ai risultati. Ai vantaggi goduti dal lavoratore agile sul piano della conciliazione tra vita privata e professionale
si affiancano quelli del datore di lavoro che puo vantare alle sue dipendenze lavoratori piu efficienti,
responsabilizzati e motivati.

4. 1l lavoro agile, inoltre, pone 1’attenzione su temi di interesse collettivo e sviluppo economico del territorio
favorendo la riduzione degli spostamenti a favore di una maggiore viabilita, il contenimento dei livelli di
inquinamento e un abbattimento dei costi sia per il datore di lavoro che per il lavoratore.

5. Sulla base di queste premesse, il lavoro agile persegue le seguenti finalita:

- promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare I’autonomia, la
responsabilita e la motivazione dei lavoratori, in un’ottica di incremento della produttivita e del benessere
organizzativo, nonché la fiducia, la delega e la capacita di gestione del tempo in rapporto agli obiettivi
specifici dell’attivita lavorativa nei responsabili e nelle figure quadro;

- consolidare, inoltre, le competenze manageriali nell’organizzazione del lavoro per obiettivi svolto dai
collaboratori e nella concomitante valutazione step-by-step di tali obiettivi;

- favorire, altresi, attraverso lo sviluppo della cultura gestionale orientata al risultato e I'utilizzo crescente
delle ICT che il lavoro agile implica, I’incremento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione
amministrativa, in primo luogo quella rivolta direttamente al cittadino;

- favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro nell’ottica di una politica
ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi, percorrenza e
inquinamento; - agevolare la conciliazione vita-lavoro (work-life balance) di tutti i dipendenti che lo
svolgono

6. 1l presente regolamento non disciplina il lavoro da remoto in quanto modalita di organizzazione del
lavoro non ritenuta funzionale alle esigenze dell’ Amministrazione comunale.

‘ Articolo 2- Definizioni

1. Ai fini del presente regolamento si intende per:

a) “lavoro agile” o “smartworking” — una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro
subordinato, la cui possibilita & concordata tra le parti. Il “lavoro agile” o “smartworking” si connota
in generale con le seguenti caratteristiche:
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- svolgimento di parte dell’attivita lavorativa all’esterno delle abituali sedi di lavoro del Comune di
Montanaro e senza vincolo d’orario, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli ed obiettivi
entro i soli limiti di durata del tempo di lavoro giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e
dalla contrattazione collettiva;

- utilizzo per il lavoro a distanza di strumenti tecnologici e informatici (ICT);

- assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti in luogo diverso dalle abituali sedi
di lavoro del Comune di Montanaro;

b) “lavoratore/lavoratrice agile” — 1l dipendente in servizio presso I’ Amministrazione comunale che
svolge parte della propria attivita lavorativa in modalita agile, secondo i termini stabiliti dall’accordo
individuale;

¢) “accordo individuale” — 1’accordo concluso tra dipendente e dirigente/ responsabile della struttura di
appartenenza del lavoratore. L’accordo ¢ stipulato per iscritto e disciplina I’esecuzione della
prestazione lavorativa al di fuori dei locali dell’ Amministrazione. L.’accordo individua, inoltre, la
durata, gli obiettivi, le modalita organizzative e di svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile;

d) “amministrazione” o “ente” — il Comune di Montanaro;

e) “attivita eseguibile a distanza” — attivita che puo essere espletata in modalita agile;

f) “luogo di lavoro” — spazio, al di fuori dei locali dell’Amministrazione, nella disponibilita del
dipendente, quale la propria abitazione o altro luogo prescelto e ritenuto idoneo dal lavoratore per
svolgere I’attivita lavorativa in modalita agile;

‘ Articolo 3- Disciplina generale, oggetto e ambito di applicazione

1.

Il Comune di Montanaro disciplina, nel presente regolamento, I’istituto del lavoro agile/smartworking
(d’ora in poi lavoro agile) quale forma di organizzazione e di esecuzione della prestazione lavorativa
volta anzitutto e principalmente a promuovere, per i propri dipendenti, la conciliazione tra tempi di vita e
di lavoro (work-life balance) in attuazione dell’art. 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e tenendo conto
degli articoli da 18 a 23 della legge 22 maggio 2017 n. 81.

Possono avvalersi del lavoro agile tutti i dipendenti del Comune di Montanaro (d’ora in poi Ente), siano
essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti
con contratto a tempo indeterminato o determinato.

Al dipendente in lavoro agile si applica la disciplina vigente per i dipendenti dell’Ente, anche per quanto
concerne il trattamento economico, la valutazione della performance e le aspettative in merito ad
eventuali progressioni di carriera o iniziative formative. In particolare, il lavoratore che svolge la
prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un trattamento economico e normativo non inferiore a
quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni
esclusivamente in presenza.

I dipendenti che svolgono attivita lavorativa in lavoro agile hanno diritto a fruire dei medesimi titoli di
assenza previsti per la generalita dei dipendenti comunali, inclusi i permessi previsti dai contratti
collettivi o dalle norme di legge. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita
agile non ¢ tuttavia possibile effettuare lavoro su turni, trasferte, lavoro svolto in condizioni di rischio.
Nei giorni di prestazione lavorativa in lavoro agile non sono configurabili prestazioni di lavoro
aggiuntive, straordinarie, notturne o festive, fatti salvi i casi di reperibilita o di situazioni specifiche
eccezionali.

Al dipendente in lavoro agile restano applicabili le norme sull’incompatibilita di cui all’art. 53 del D.Lgs.
165/2001, come disciplinate dal vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi. Il
dipendente in lavoro agile ¢ comunque soggetto al codice disciplinare ed all’applicazione delle sanzioni
ivi previste.

Durante le giornate in lavoro agile sono mantenute le ordinarie funzioni gerarchiche e/o di
coordinamento inerenti al rapporto di lavoro subordinato. Il potere di controllo sulla prestazione resa al di
fuori dei locali aziendali si esplicitera attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra il dipendente in
lavoro agile e il diretto responsabile saranno condivisi obiettivi puntuali, chiari e misurabili, che possano
consentire di monitorare i risultati della prestazione lavorativa in lavoro agile.

Articolo 4- Condizioni generali per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita di
lavoro agile

1.

La prestazione pud essere svolta in modalita di lavoro agile, qualora sussistano le seguenti condizioni:
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a) sia possibile svolgere, almeno in parte, le attivita lavorative assegnate senza la necessita di costante
presenza fisica negli abituali locali di lavoro del Comune;

b) sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee e connessioni alla rete aziendale se
necessari allo svolgimento della prestazione lavorativa, al di fuori dei locali di lavoro dell’Ente;

c) sia possibile monitorare la prestazione lavorativa, verificare e valutare i risultati raggiunti o
conseguiti;

d) Tattivita lavorativa sia coerente con le esigenze organizzative e funzionali della struttura lavorativa
di appartenenza del dipendente/lavoratore agile;

e) il dipendente-lavoratore agile possa godere di autonomia operativa, abbia la possibilita di
organizzare da sé, in modo responsabile, I’esecuzione della prestazione lavorativa, abbia sufficienti
competenze informatiche e tecnologiche, se ritenute necessarie per lo svolgimento dell’attivita
lavorativa assegnata;

f) le comunicazioni con i responsabili e i colleghi possano aver luogo con la medesima efficacia e
livello di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici;

g) le comunicazioni con gli utenti non siano necessarie, o possano avere luogo con la medesima
efficacia e livello di soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici.

2. Sono escluse dal novero delle attivita espletabili in modalita da remoto quelle che non presentano le
caratteristiche sopra indicate, quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo quelle che
prevedono un contatto necessariamente diretto con I'utenza o da eseguire presso specifiche strutture di
erogazione di servizi (es. mense scolastiche, nidi d’infanzia, musei ecc.), oppure ancora prestazioni che
richiedono la partecipazione ad eventi, fiere, commissioni di concorso ecc. Sono, altresi, escluse le
attivita che richiedono I'impiego di particolari macchine ed attrezzature o da effettuare in contesti e
luoghi diversi del territorio comunale (esempi: assistenza sociale e domiciliare, attivita di notificazione,
sopralluoghi in-loco, udienze, servizi di polizia municipale sul territorio, manutenzione strade,
manutenzione verde pubblico, ecc.) o qualora non sia possibile la consultazione e lavorazione di
un’ingente quantita di documenti cartacei all’esterno della sede di lavoro

Articolo 5- Modalita di accesso al lavoro agile e natura dell’Accordo

1. L’accesso al lavoro agile avviene mediante sottoscrizione di Accordo stipulato in forma scritta fra il
dipendente e il dirigente/responsabile della struttura di appartenenza del dipendente stesso.

2. L’autorizzazione alla stipula dell’Accordo di lavoro agile non equivale all’autorizzazione all’effettiva
fruizione delle giornate richieste dal dipendente, subordinata, volta per volta, alla presenza dei requisiti
indicati agli artt.6, 7 e 8 del presente Regolamento.

3. L’Accordo ha natura generale ed ¢ finalizzato a:
- stabilire la disciplina generale per I’esecuzione dell’attivita a distanza;
- legittimare la possibilita di usufruire di giornate di lavoro agile.

L’ Accordo non attribuisce al dipendente il diritto ad ottenere 1’autorizzazione del dirigente/responsabile
all’effettivo numero di giornate richieste.

4. Per i motivi sopra descritti, I’accordo individuale indica:
- dati anagrafici e professionali del richiedente;

- disciplina dell’esecuzione della prestazione lavorativa al di fuori dei locali aziendali, con specifico
riferimento alla durata complessiva dell’accordo, indicazione della quantita massima di giornate in
lavoro agile fruibili mensilmente attraverso un rinvio al Regolamento vigente;

- strumenti e tecnologie di lavoro e loro impiego;

- forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;
- disposizioni in materia di trattamento dei dati personali;

- garanzie e adempimenti circa la salute e la sicurezza sul lavoro;

- diritti e modalita di recesso;

- modalita di monitoraggio della prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali, tenendo
conto dell’articolo 4 dello Statuto dei Lavoratori (limiti e possibilita di controllo a distanza);

- fasce temporali o orario di contattabilita;
- diritto di disconnessione
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Articolo 6- Accordo di lavoro agile: durata, rinnovo, quantita di giornate in lavoro agile

1.
2.

Gli accordi di lavoro agile hanno durata massima di 12 mesi, rinnovabili.

Sono previste fino ad un massimo di 6 giornate mensili, di norma, non pilt di due a settimana. Il
dirigente/responsabile pud eccezionalmente autorizzare il dipendente a fruire di un numero superiore di
giornate in lavoro agile rispetto a quelle consentite per venire incontro a particolari esigenze, urgenze o
impedimenti del lavoratore a carattere temporaneo, qualora cid comporti un evidente beneficio per
I’ Amministrazione.

La disposizione di cui al punto 2 si applica a tutti i dipendenti, fatta eccezione per coloro che, non
svolgendo attivita lavorativa eseguibile a distanza, nemmeno parzialmente, possono usufruire del lavoro
agile solo nei casi disciplinati all’ Articolo 12 del presente Regolamento

Articolo 7- Programmazione del lavoro agile e delle giornate in presenza nella singola struttura
organizzativa

Nel quadro delle condizioni generali di cui all’Articolo 4, le giornate di lavoro agile fruibili dal

dipendente devono essere concordate col dirigente/responsabile sulla base di una programmazione

dell’attivita lavorativa della singola struttura organizzativa, prendendo in considerazione i seguenti

criteri:

- garantire lo svolgimento delle attivita indifferibili da rendere in presenza;

- garantire la continuita e il mantenimento dello stesso livello quanti-qualitativo delle prestazioni e dei
servizi erogati dalla singola struttura;

- tenere conto dei periodi di ferie, permessi e altri istituti di assenza del personale della singola struttura
organizzativa e della ricorrenza di “picchi” lavorativi previsti o prevedibili;

-tenere conto dell’eseguibilita a distanza dell’attivita lavorativa assegnata ai dipendenti della singola
struttura organizzativa.

‘ Articolo 8 — Requisiti di priorita per la fruizione delle giornate di lavoro agile

1.

Qualora i dipendenti, che hanno gia sottoscritto I’accordo, presentino richieste di giornate di lavoro agile
in un numero ritenuto organizzativamente non sostenibile nella stessa struttura, si adotteranno i seguenti
criteri di preferenza (e in tale ordine di priorita):

a) situazioni di disabilita psicofisiche del lavoratore tali da rendere disagevole e/o inopportuno il
raggiungimento del luogo di lavoro;

b) lavoratori che si trovino nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di
maternita o paternita previsti, rispettivamente, dagli articoli 16 e 28 del testo unico delle
disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al
decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151, ovvero lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai
sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

¢) lavoratori genitori di figli minori di 14 anni, a condizione che I’altro genitore non sia beneficiario
di strumenti di sostegno al reddito in caso di sospensione o cessazione dell’attivita lavorativa o che
I’altro sia genitore non lavoratore;

d) lavoratori che debbano percorrere una distanza chilometrica dalla propria abitazione alla sede di
lavoro superiore a 40 chilometri o, in subordine, con maggiore tempo di percorrenza per
raggiungere la sede di lavoro, con riferimento al numero di chilometri di distanza dall’abitazione
del lavoratore;

Articolo 9 — Modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile

Le modalita di svolgimento della prestazione di lavoro agile vengono concordate nel singolo Accordo tra
il dipendente interessato ed il suo dirigente/responsabile, il quale autorizza e sottoscrive 1’Accordo
insieme all’interessato.

L’attivita in lavoro agile sara distribuita nell’arco della giornata, a discrezione del dipendente e tenendo
conto delle esigenze organizzative della struttura di appartenenza, rispettando comunque i limiti di durata
massima di tempo di lavoro giornaliero. Deve essere in ogni caso garantito il mantenimento almeno del
medesimo livello quali-quantitativo di prestazione e di risultato che si sarebbe conseguito presso la sede
istituzionale.
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3.

I luoghi in cui espletare il lavoro agile sono individuati dal singolo dipendente nel pieno rispetto di
quanto indicato nelle informative sulla tutela della salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro nonché sulla
riservatezza e la sicurezza dei dati e delle informazioni oggetto di lavoro o di cui si dispone per ragioni di
ufficio. Il dipendente, altresi, deve garantire la prestazione del servizio presso la struttura di
appartenenza, su richiesta del dirigente/responsabile, formulata nella giornata lavorativa antecedente (o
formulata almeno 24 ore prima) per ragioni organizzative di comprovata indifferibilita, fatti salvi casi di
assoluta impossibilita.

Al fine di garantire un’efficace interazione con la struttura di appartenenza e un ottimale svolgimento
della prestazione lavorativa, nonché permettere le necessarie occasioni di contatto per il coordinamento
con 1 colleghi, il dipendente deve dare garanzia certa, nell’arco della giornata di lavoro agile, di essere
contattabile, attraverso gli strumenti di comunicazione a disposizione, almeno per 7 ore nelle giornate di
lavoro, con rientro pomeridiano e almeno 5 ore nelle restanti giornate lavorative senza rientro. L’orario
preciso sara concordato con il Responsabile del settore. Durante tale fascia di contattabilita il dipendente
¢ tenuto a rendersi raggiungibile tramite e-mail e/o telefonicamente dagli altri colleghi e Responsabili. In
caso di reiterata mancanza di contatto, senza giustificato motivo, il dirigente/responsabile puo procedere
al recesso dall’accordo ai sensi dell’Articolo 12 del presente Regolamento, fatta salva 1’eventuale
applicazione di sanzioni disciplinari.

In ogni caso I’Ente, durante il lavoro agile, riconosce il diritto alla disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche e piattaforme informatiche, che opera dalle 20:00 alle 08:00 del mattino successivo.

Nella giornata di lavoro agile ¢ possibile svolgere il servizio esterno autorizzato, secondo la procedura
vigente all’interno dell’Ente.

Articolo 10 — Strumenti del lavoro agile

1.

Il dipendente svolge I’attivita lavorativa in modalita agile avvalendosi della dotazione informatica
privata, composta da: pc;connessione dati.

L’Ente adotta le soluzioni tecnologiche necessarie a consentire al dipendente I’accesso a distanza alla
postazione di lavoro e ai sistemi applicativi necessari allo svolgimento dell’attivita lavorativa dal proprio
dispositivo esterno, salvaguardando, al contempo, la sicurezza della rete e dei dati dell’ Amministrazione.

Non ¢ in alcun caso consentita la trattazione di dati e documenti dell’Amministrazione con modalita
diverse dal collegamento da remoto alla postazione di lavoro e ai sistemi applicativi necessari allo
svolgimento dell’attivita lavorativa messi a disposizione.

Le spese riguardanti i consumi elettrici, quelle di manutenzione delle apparecchiature nonché il costo
della connessione dati sono a carico del dipendente.

Articolo 11 — Decadenza dell’accordo e nuova stipula

1.

In caso di cambio di Area, di profilo professionale o di trasferimento in altro Ufficio del Comune
I’ Accordo decade d’ufficio e deve essere nuovamente stipulato.

Articolo 12 — Modalita di recesso dall’accordo

1.

L’accordo di lavoro agile puo essere risolto:

- surichiesta scritta del dipendente;

- d’ufficio, ai sensi dell’art. 10 o su iniziativa del dirigente/responsabile, qualora il dipendente non si
attenga alla disciplina contrattuale delle prestazioni di lavoro agile o al rispetto di eventuali ulteriori
prescrizioni impartite dal suo dirigente/responsabile, per mancato raggiungimento degli obiettivi,
oppure per oggettive e motivate esigenze organizzative.

2. Per il recesso da parte del dirigente/responsabile nei confronti dei dipendenti & necessario un preavviso di

almeno 30 giorni, elevati a 60 per i lavoratori disabili. Per il recesso da parte del lavoratore agile il
preavviso ¢ ridotto a 10 giorni.

Articolo 13 — Lavoro a distanza in caso di calamita meteo-climatiche e idrogeologiche a carattere
eccezionale

1.

Al fine di favorire il benessere del dipendente, diminuire la mobilita in situazione di criticita, limitare o
eliminare 1’esposizione al rischio e favorire I’adozione di misure di autoprotezione e autotutela, in caso di
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eventi metereologici intensi o altri eventi con carattere di calamita naturale, quando la Protezione Civile
regionale dirama un messaggio di allerta, il dipendente puo richiedere I’autorizzazione a fruire di “lavoro
a distanza in caso di calamita meteo-climatiche e idro-geologiche a carattere eccezionale”,
esclusivamente nelle giornate di allerta, anche oltre i limiti temporali di cui al Regolamento.

Articolo 14 — Lavoro agile per situazioni emergenziali prolungate nel tempo

1.

In caso di situazioni emergenziali prolungate nel tempo — e solo a seguito di Decreto Ministeriale o di
Ordinanza Regionale o del Sindaco quale Ufficiale di Governo - che comportino situazioni gravi di
pericolo per la salute e la sicurezza pubblica, il dipendente puo richiedere 1’autorizzazione a fruire del
“lavoro agile per situazioni emergenziali prolungate nel tempo”. Nei casi di cui sopra, nel rispetto di
quanto disposto dai suddetti provvedimenti, 1’autorizzazione al lavoro agile pud essere concessa anche
oltre i limiti temporali di cui al Regolamento.

Articolo 15 — Tutela assicurativa

1.

Il lavoratore in regime di lavoro agile ha diritto (art. 23 L.81/2017) alla tutela contro gli infortuni sul
lavoro e le malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno
dei locali aziendali e alla tutela contro gli infortuni sul lavoro ‘in itinere’ che possono occorrere durante il
normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della
prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali.

Il lavoratore in lavoro agile ha diritto alla stessa tutela contro gli infortuni in spostamento dalla propria
abitazione per un luogo prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro agile ma solo
quando la scelta di tale luogo risponda a criteri di ragionevolezza e sia dettata:

- daesigenze connesse alla prestazione stessa;
- dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Nell’eventualita di un infortunio occorso durante la prestazione in modalita di lavoro agile, il lavoratore
deve fornire tempestiva e dettagliata informazione all’Ente, che provvede ad attivare le relative procedure
previste dalle disposizioni vigenti in materia di infortuni.

Articolo 16 — Tutela della salute e sicurezza del lavoratore

1-

2 -

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/08 e s.i.m. e della legge 22 maggio 2017, n. 81.

Il datore di lavoro deve fornire al lavoratore, avvalendosi della struttura competente in materia di
sicurezza aziendale, tutte le informazioni circa le eventuali situazioni di rischio e curare un’adeguata ed
esaustiva formazione in materia di sicurezza e salute sul lavoro.

11 lavoratore che svolge la propria prestazione in modalita di lavoro agile € comunque tenuto a cooperare
attivamente all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro in base alla L.
81/2017 (art.22 comma 2) al fine di fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione
all’esterno dei locali aziendali.

L’ Amministrazione garantisce pertanto la salute e la sicurezza del dipendente compatibilmente con
I’esercizio flessibile dell’attivita attenendosi ai principi e alle linee guida predisposti dall’INAIL.

Fa parte integrante dell’accordo di lavoro agile I'informativa, accettata per presa visione, che indica i
rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione
lavorativa e fornisce in particolare ogni possibile indicazione utile affinché il lavoratore possa operare
una scelta consapevole e ragionevole del luogo in cui espletare I’attivita lavorativa in modalita agile-
remota.

L’ Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa della mancata diligenza del
dipendente nella scelta del luogo ove espletare il lavoro agile che sia ritenuto irragionevole e non
compatibile con quanto indicato nella informativa sulla sicurezza e la vigente normativa INAIL.

Articolo 17 — Formazione al lavoro agile e monitoraggio del lavoro agile

1-

L’Ente propone specifici moduli di formazione riguardanti la sicurezza sul lavoro a distanza per tutti i
dipendenti, nonché moduli specifici di formazione riguardanti, in generale, le caratteristiche del lavoro
agile e del lavoro a distanza, e altri riguardanti le capacita e le abilita coinvolte nel lavoro a distanza e
messe in campo dai dipendenti e dai loro responsabili e coordinatori.
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2 - 1l monitoraggio del lavoro agile, nonché il suo andamento sara curato periodicamente dall’Ente, anche
tramite questionari, interviste, focus group e analisi dei dati forniti dai competenti Uffici.

Articolo 18 — Norme di rinvio

1 - Per quanto non specificamente disciplinato nel presente Regolamento, anche in relazione agli obblighi
del dipendente ed ai doveri discendenti dal codice di comportamento dei dipendenti delle Pubbliche
Amministrazioni, trovano applicazione i contenuti del contratto individuale in essere, nonché le altre
norme di riferimento per quanto compatibili. La disciplina del presente regolamento ¢ integrato dalle
disposizioni contenute nel CCNL Funzioni Locali 2019/2023 siglato in data 16/11/2022 e da eventuali
successive disposizioni normative o regolamentari in materia.

Articolo 19 - Allegati

1 - Costituiscono allegati al presente Regolamento:
a) Schema di domanda di attivazione del lavoro agile da presentare preventivamente da parte del
lavoratore;
b) Schema di accordo individuale da sottoscriversi ai sensi art. 5, comma 1 del presente
regolamento.

3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

La programmazione strategica delle risorse umane

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente
intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai
cittadini ed alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare 1I’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al
meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La
programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con 1 risultati da
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette
di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione a cio, ¢ dunque
opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

e capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

e eventuale stima delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

e stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione
dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente = qualificate) o  alle  esternalizzazioni/  internalizzazioni o a
potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che
richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche individuate, I'Amministrazione potra inoltre elaborare le proprie strategie in
materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

e Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che
segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud essere
misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/aree;
- modifica del personale in termini di categoria/ area;

e Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di
attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua
le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai
profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all’amministrazione;
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- mobilita interna;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;
- coNncorsi;
- stabilizzazioni.

Con decorrenza 20/04/2020 sono entrate in vigore le nuove regole in materia di assunzioni e le
conseguenti disposizioni sul trattamento economico accessorio, previste dal D.L. n. 34/2019 che hanno
innovato completamente la materia di assunzione degli enti territoriali prevedendo, all’art. 33, comma
2, che i Comuni “possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con
i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia
definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione”.

Per I’attuazione della disposizione, il Decreto Crescita ha previsto un apposito decreto del Ministro
della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
dell’Interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, da emanarsi entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della disciplina dettata dal citato comma.

Il predetto DPCM pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 27 aprile 2020, ha individuato le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di
sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i
comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore.

In particolare nella Tabella 1 dell’art. 4 del DPCM 17/03/2020 sono riportati 1 valori soglia di massima
spesa di personale (valori soglia piu bassi), mentre nella Tabella 3 — art. 6 sono espressi i valori soglia
di rientro della maggiore spesa del personale (valori soglia piu alti).

Per determinare 1 nuovi spazi assunzionali riconosciuti all’ente, inclusa la sostituzione del personale
cessato nell’anno (per dimissioni volontarie, pensionamento o mobilitd) occorre verificare la
sostenibilita finanziaria della spesa misurata attraverso 1 valori di soglia sopraindicati.

Una volta individuati 1 valori soglia rispetto alla fascia demografica di appartenenza dell’Ente, ¢
necessario calcolare il rapporto tra le spese di personale e le entrate correnti al netto del Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita (FCDE), secondo le definizioni dell’art. 2 del DPCM 17/03/2020.

In data 11/09/2020 il Ministero dell’Interno ha pubblicato sulla G.U. n.226 la circolare esplicativa sul
decreto assunzioni “Circolare 13 maggio 2020 della PCM Dipartimento della funzione pubblica -
Circolare sul decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, attuativo dell'articolo 33, comma
2, del decreto-legge n. 34 del 2019, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 del 2019, in materia
di assunzioni di personale da parte dei comuni”.

Nel decreto in oggetto e nella circolare viene disposto che 1 Comuni, che registrano un rapporto
compreso tra i due predetti valori soglia, non possono incrementare la spesa di personale registrata
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato mentre i Comuni in cui il rapporto fra la spesa di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore, adottano
un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

44



3.3.1 — La Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

— Personale in servizio e raffronto con dotazione organica al 31.12.2023

IN
Q.F. SERVIZIO
NUMERO
A ora Area Operatori 0
B ora Area Operatori esperti 5
C ora Area Istruttori 13
D ora Area Funzionarie dell’Elevata qualificazione 6
Segretario comunale in Convenzione con il Comune di Foglizzo 1
— Personale in servizio suddiviso per settori al 31.12.2023
SETTORE TECNICO/TENCNICO MANUTENTIVO
AREA (EX Q.F.) N° IN SERVIZIO
FUNZIONARI (ex cat. D) 2
ISTRUTTORI (ex cat. C) 3
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 2
SETTORE FINANZIARIO
AREA (EX Q.F.) N° IN SERVIZIO
FUNZIONARI (ex cat. D) 2
ISTRUTTORI (ex cat. C) 3
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 1
SETTORE AFFARI GENERALI
AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO
FUNZIONARI (ex cat. D) 1
ISTRUTTORI (ex cat. C) 3
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 1
SETTORE QUALITA’ DELLA VITA
AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO
FUNZIONARI (ex cat. D) 1
ISTRUTTORI (ex cat. C) 1
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 0
SETTORE VIGILANZA
AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO
ISTRUTTORI (ex cat. C) 3
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 1

Attualmente la suddivisione del personale in servizio con la nuova declaratoria dei profili in vigore dal
01/04/2023 ¢ quella esplicitata nel grafico seguente:
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3.3.2 — Programmazione strategica delle risorse umane

Il Piano triennale dei fabbisogni ¢ lo strumento strategico programmatico per individuare le esigenze di
personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi resi ai cittadini compatibilmente con 1 vincoli di finanza
pubblica.

Tutte le assunzioni di personale devono essere previste nella programmazione del fabbisogno del
personale. A tal fine occorre verificare la capacita assunzionale dell’Ente, ossia la possibilita di eseguire
nuove assunzioni.

Si procede, pertanto, al calcolo della propria capacita assunzionale di personale a tempo indeterminato
in base alla disciplina prevista dall’art. 33, comma 2, del D.L. n.34/2019, pubblicato in Gazzetta
Ufficiale n.108 del 27/04/2020, al D.P.C.M. del 17/03/2020 e della circolare ministeriale interpretativa
di indirizzo.

a) Capacita assunzionale sulla base dei vigenti vincoli di spesa

5.2 CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALI (ART.33, COMMA 2, D.L. 34/2019- DM 17/03/2020)

1. Individuazione dei valori soglia — art.4, comma 1 e art.6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI MONTANARO
POPOLAZIONE 5137
FASCIA E
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 26,90%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 30,90%
Tabella 1 Tabella 3
(Valore soglia | (Valore soglia
Fascia Popolazione piu basso) piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1.000-1.999 28,60% 32,60%
c 2.000-2.999 27,60% 31,60%
d 3.000-4.999 27,20% 31,20%
e 5.000-9.999 26,90% 30,90%
f 10.000-59.999 27,00% 31,00%
g 60.000-249.999 27,60% 31,60%
h 250.000-1.499.999 28,80% 32,80%
i 1.500.000> 25,30% 29,30%

2. Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti — art. 2 metodo 2

IMPORTI DEFINIZIONI
definizione art.2, comma
SPESA DI PERSONALE RENDICONTO ANNO 2023 1.053.598,32 | 1, lett.a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2021 3.897.527,00 definizione art.2, comma
1, lett.b)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2022 4.004.088,02
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2023 4.073.887,21
MEDIA DEL TRIENNIO
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO 2023 263.779,67
(11.975.502,23-263.779,67) 3.728.054,41
rapperto spesa personale/entrate correnti
RAPPORTO SPESA PERSONALE /ENTRATE
CORRENTI 28,26 %
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3. Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso B - Comune tra le due soglie

Dallo sviluppo dei calcoli previsti dalla nuova normativa il Comune di Montanaro si colloca fra i
Comuni con moderata incidenza della spesa di personale di cui al comma 3 dell’art. 6 del DM 17
marzo 2020, ovvero “I comuni in cui il rapporto fra la Spesa del personale e le Entrate correnti,
secondo la definizione dell’articolo 2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografici
individuati nella tabella 1 del comma 1 dell’articolo 4 e della tabella 3 de presente comma”.

Per questi comuni ¢ previsto che in ciascun esercizio di riferimento, deve essere assicurato un
rapporto fra spesa di personale ed entrate correnti non superiore a quello calcolato sulla base
dell’ultimo rendiconto approvato.

L’ipotetico incremento della propria spesa di personale ¢ possibile solo a fronte di un incremento delle
entrate correnti tale da lasciare invariato il predetto rapporto. Rimane in vigore I’obbligo di
contenimento della spesa di personale in valore assoluto (comma 557 e 562della legge 27/12/2006,
n.296).

La Corte dei Conti (Sez. Emilia Romagna - deliberazione n.55/2020), ribadisce quanto segue: “L’ente
che ha un rapporto tra la media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati e spesa per il
personale compreso fra i due valori soglia minimo e massimo previsti dal D.M. 17 marzo 2020, potra
assumere personale a tempo indeterminato utilizzando anche un turn over del 100% a condizione che
I’ente non incrementi il predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell’ultimo
rendiconto della gestione approvato.”

Il calcolo della spesa complessiva del personale, da considerare ai fini del calcolo della capacita
assunzionale, viene effettuato come indicato nella circolare ministeriale 13.05.2020, tenendo conto delle
voci sotto riportate:
- macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000
- codici di spesa:
-U1.03.02.12.001
-U1.03.02.12.002
-U1.03.02.12.003
-U1.03.02.12.999

Valori finanziari rendiconto 2023

spesa rendiconto 2023 1.053.598,32

entrate rendiconto 2023 al netto FCDE 3.740.308,35 | 27,65 %

Non superare il rapporto tra spese di personale ed entrate correnti al netto
DHIHHINY del FCDE dell’ultimo rendiconto approvato

27,65 %

Il rispetto dell’obiettivo ¢ garantito dai risparmi ottenuti nell’anno 2023 e negli anni indietro nonché da
un contenimento della spesa derivante dalla non totale copertura dei posti lasciati liberi e/o assunzioni
in categorie pill basse rispetto a quelle del personale cessato. Nell’anno 2023 rispetto al 2022 si ¢
realizzato un aumento contenuto della spesa del personale (+ 11.496,32) collegato all’ Anticipo rinnovo

contratti pubblici previsto dall’art. 3 del D.L. n. 145 del 18 ottobre 2023 (circa €. 27.084,01)
Lo sviluppo sul triennio , tenendo conto delle previsioni di bilancio si concretizza come segue:

anno 2024 bilancio 2024 -2026
spesa personale previsione 2023 1.079.108,63
entrata previsione 2023 4.201.303,72
fcde 2023 253.223,09 27,33
netto 3.948.080,63
anno 2025 bilancio 2024 -2026
spesa personale previsione 2024 1.060.864,06
entrata previsione 2024 4.062.529,61 27,71
fcde 2024 233.556,81
netto 3.828.972,80
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anno 2026 bilancio 2024 -2026
spesa personale previsione 2025 1.058.864,06
entrata previsione 2025 4.166.941,61 27,05
fcde 2025 252.477,96
netto 3.914.463,65

Conclusioni — Si evidenzia come, rispetto agli anni precedenti, il rapporto spesa personale/entrate a
consuntivo 2023 sia migliorato (da 30,33 a 27,65%) avvicinandosi al valore soglia piu basso previsto
dall’art. 4, c.1, e art. 6.

Sulla base delle entrate e delle proiezioni di spesa sino al termine dell’anno in corso, per poter rispettare
I’obiettivo rendiconto 2023 (27,65%), si rende necessario proseguire sulla strada intrapresa
confermando la necessita di non procedere a nuove assunzioni aggiuntive o altre integrazioni di spesa a
regime, cercando invece di realizzare tutti i possibili risparmi.

4. verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Si da atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi
dell’art. 33,comma 2, del d.1gs.165/2001, con esito negativo.

5. verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere
Atteso che:

- ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.1. 113/2016, convertito in legge 160/2016, 1’ente ha
rispettato i termini per 'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed
ha inviato 1 relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal
termine previsto per I’approvazione;

- I’Ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett.c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, c. 3- bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

- I’Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs.
18/8/2000, n.267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale;

si prende atto che il Comune di Montanaro non soggiace al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.

b) Stima del trend delle cessazioni:

ANNO 2022 cessazione per dimissioni volontarie

- 1in data 16.02.2022 si ¢ registrata la cessazione per dimissioni volontarie di un Istruttore Tecnico
area istruttori (ex categoria C) in servizio presso il Settore tecnico e tecnico manutentivo, U.O.
Edilizia Privata. Le procedure concorsuali esperite nel corso dell’anno hanno dato un esito
negativo, e pertanto I’assunzione ¢ stata rinviata all’anno 2023. L.a procedura si ¢ conclusa poi
nell’anno 2024 quando il Comune di Montaldo Torinese ha concesso 1’utilizzo della propria
graduatoria concorsuale sottoscrivendo apposita convenzione. L.’assunzione ha avuto luogo con
decorrenza dal 20/03/2024.

ANNO 2024 cessazioni per dimissioni volontarie:

- n. 1 Funzionario tecnico - area funzionari (ex categoria D) — area dei funzionari ed elevata
qualificazione del nuovo sistema di classificazione del CCNL 16.11.2022 - Settore Tecnico e
Tecnico Manutentivo — Responsabile del settore - dal 01.04.2024 (determina presa d’atto n. 62/33
del 12/02/2024.

- n. 1 Funzionario amministrativo/attivita socio culturali (ex categoria D) — area dei funzionari ed
elevata qualificazione del nuovo sistema di classificazione del CCNL 16.11.2022- Settore Qualita
della Vita — Responsabile del settore — dal mese di giugno (comunicazione prot. n. 3636
dell’11/04/2024).

ANNO 2024 cessazioni per quiescienza:

- al momento si prevede la cessazione di un Funzionario tecnico - area funzionari (ex categoria D) —
Settore Tecnico e Tecnico Manutentivo non ancora formalizzata.
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ANNO 2025/2026 nessuna cessazione in programma.

¢) Stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

ANNO 2024 — Si prevede:

— D’assunzione a tempo pieno ed indeterminato di n.1 Funzionario tecnico (ex categoria D) area dei
funzionari ed elevata qualificazione del nuovo sistema di classificazione del CCNL 16.11.2022 - in
sostituzione del Funzionario tecnico dimissionario, con incarico di Responsabile del Settore Tecnico e
Tecnico manutentivo (P.O), con decorrenza dal 01/10/2024. Dalla data del 01/04/2024 al 01/08/2024,
rinnovabile per ulteriori due mesi, le funzioni vengono svolte con un’assegnazione temporanea tramite
I’istituto del comando, di una dipendente del Comune di Castellamonte.

— ’assunzione a tempo pieno ed indeterminato di n.l Funzionario amministrativo/attivita socio
culturali (ex categoria D) - area dei funzionari ed elevata qualificazione del nuovo sistema di
classificazione del CCNL 16.11.2022 - con incarico di Responsabile del Settore Qualita della Vita
(P.O), in sostituzione del dipendente dimissionario. La decorrenza della nuova assunzione ¢ prevista dal
mese di novembre 2024, decorso il periodo di diritto di conservazione del posto, senza retribuzione, al
dipendente dimissionario, per un arco temporale pari alla durata del periodo di prova formalmente
previsto dalle disposizioni contrattuali applicate nell’Amministrazione di destinazione, ai sensi dell’art.
25, comma 10, C.C.N.L. comparto Funzioni Locali del 16.11.2022. Nello spazio di tempo intercorrente
fra la cessazione e la nuova assunzione, il posto verra ricoperto con assegnazione di incarico
temporaneamente nelle forme previste dalla normativa (incarico a scavalco, comando, convenzione
utilizzo con altri Comuni, ecc...)

Per I’anno 2024, in considerazione della necessita di contenere il rapporto tra entrate correnti € spesa
del personale secondo quanto disposto dal citato art. 33, comma 2, del D.L. n.34/2019, ed in funzione
dei maggiori costi derivanti dall’utilizzo di personale a comando presso il settore tecnico, non sono
previsti passaggi verticali di cui art. 52 D.Lgs. 30.3.2001, nr. 165 come modificato dall’art. 3 del D.L.
9.6.2021, nr. 80, convertito con modificazione nella Legge 6.8.2021, e 13 comma 6 C.C.N.L
16.11.2022.

ANNO 2025/2026—.

Se nel corso del biennio si presenteranno altre cessazioni ¢ intenzione dell’ Amministrazione procedere
alle sostituzioni cercando di realizzare, in ogni caso, risparmi sui livelli di inquadramento anche
attraverso una riorganizzazione dei settori.

d ) Modalita di copertura dei posti vacanti:

Per quanto attiene alle modalita di copertura dei posti vacanti, o che eventualmente dovessero
rendersi vacanti nel corso del triennio di riferimento del presente piano, si procedera con la mobilita
obbligatoria ex art. 34 bis D.Lgs. 165/2001, avvalendosi, di norma, salvo diversa disposizione della
G.C., della facolta di ricorrere alla mobilita volontaria.

Qualora le procedure suindicate non producessero alcun effetto, si procedera con lo scorrimento di
graduatorie proprie se presenti e, in alternativa, con lo scorrimento di graduatorie di altri enti, secondo 1
criteri stabiliti nel Regolamento Ordinamento Uffici e Servizi modalita concorsuali e requisiti di
accesso approvato con delibera della G.C. n.126 del 04/10/2017, cosi come modificato da ultimo con
deliberazione della G.C. n.64 del 17.05.2023.

3.3.3 — il programma della formazione del personale

Fabbisogni formativi

Al fine di elaborare un quadro delle priorita per la definizione del programma annuale/triennale di
formazione si ¢ provveduto ad effettuare una ricognizione del fabbisogno delle diverse aree.

Premessa:
Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2024/2026 si fa riferimento ai
seguenti documenti:
- Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del
Dipartimento della Funzione Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022);
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- Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” in cui si evidenzia che “la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fonda sull’ingresso di nuove generazioni
di lavoratrici e lavoratori e sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso
percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un’azione di modernizzazione
costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale”;

- Direttiva sulla Formazione emanata dal Ministro Zangrillo in data 10.01.2022;

- Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbisogno di personale n. 173 del 27 agosto 2018;

- Linee di indirizzo della Funzione Pubblica per I’individuazione dei nuovi fabbisogni
professionali da parte delle amministrazioni pubbliche;

- Decreto Brunetta n. 80/2021, in relazione alle indicazioni presenti per la stesura del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per la parte formativa;

- Documento Unico di Programmazione del Comune del triennio 2023-2025.

3.3.3.1 Risorse per la formazione

Nel Bilancio 2024-2026 sono state stanziate adeguate risorse per la formazione del personale sia in
termini di formazione discrezionale che di formazione obbligatoria.

In merito alla formazione, ¢ utile ricordare che con il D.L. n. 124/2019, convertito in Legge n.
convertito con modificazioni dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, stabilisce che: “...a decorrere dall'anno
2020, alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e
enti strumentali come definiti dall'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,
nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, cessano di applicarsi le norme in materia di
contenimento e di riduzione della spesa per formazione di cui all'articolo 6, comma 13, del decreto-
legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122”.

Le risorse stanziate in Bilancio sono gestite dai funzionari di elevata qualificazione al fine di autorizzare
la partecipazione ai corsi di formazione del personale interessato, previa assunzione di idoneo atto
gestionale d’impegno di spesa.

In aggiunta vanno considerati 1 corsi promossi gratuitamente da Enti diversi, quelli svolti con risorse
umane interne e quelli connessi ad altra tipologia di spesa (consulenze, assistenza software, ecc.).

3.3.3.2 Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici del Piano per la formazione del personale relativi al triennio 2024-2026, sono i
seguenti:

1. sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

2. garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali. In
particolare il miglioramento delle competenze digitali supporta 1 processi di semplificazione e
digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1 Completamento della transizione
digitale dell’Ente per il miglioramento dei servizi resi (anche interni) in un’ottica di trasparenza,
informatizzazione e di semplificazione dei processi e dei procedimenti dell’Ente;

3. rafforzare le competenze manageriali e gestionali per i responsabili di settore;

4. sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della
performance collegati alla valorizzazione delle professionalita assegnate ai Settori;

5. sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza) 2024/2026;

6. supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per
tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici;

7. predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i
percorsi di riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove
attivita;

8. dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica
pubblica e dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova assunzione;

9. dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione, ai fini della tutela della
sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;
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3.3.3.2 Programma degli interventi di formazione ed aggiornamento

La formazione e I’aggiornamento non rilevano solo come strumento atto a sostenere ’attivita del
Comune di Montanaro, ma anche come opportunita ai singoli dipendenti per I’accrescimento
professionale. Rappresentano dunque un’esigenza basilare che costituisce parte integrante e concreta
dell’organizzazione del lavoro e rappresenta uno dei fattori determinanti per assicurare il buon
andamento, 1’efficienza ed efficacia dell’ attivita amministrativa.

L’obiettivo principale della formazione rimane la valorizzazione delle risorse umane attraverso le
conoscenze tecniche, professionali e relazionali ma anche come stimolo alla motivazione, essenziale per
il raggiungimento degli obiettivi ed il miglioramento dei servizi, con positive ricadute sul benessere
organizzativo.

I nuovo CCNL funzioni locali agli articoli 54 e seguenti sottolinea come la formazione debba
rappresentare una “leva strategica per 1’evoluzione professionale e per I’acquisizione e la condivisione
degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo™.

In questa ottica la formazione sara quindi tesa a migliorare i supporti conoscitivi, gli aggiornamenti
professionali, ma dovra anche favorire comportamenti innovativi che possano facilitare 1’introduzione
di ottimizzazioni nei livelli di qualita e quantita dei servizi offerti.

La formazione dovra interessare tutto il personale, senza nessuna esclusione, proprio a sottolineare
I’inclusivita della materia e la sua importanza nel coinvolgimento dei dipendenti.

Pertanto, nel corso del triennio, sara promossa la partecipazione del personale dipendente a corsi e
seminari di aggiornamento organizzati da Enti sovra comunali, da associazioni nazionali di particolare
importanza (Anusca, Anutel, Anci, ecc..) e da scuole di formazione pubbliche e private;

Interventi formativi saranno realizzati anche con risorse umane interne.

Rimane favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze attraverso
il collegamento telematico ai siti istituzionali o specialistici. In particolare si rileva che sono attivi gli
abbonamenti, disponibili per tutto il personale, a riviste specializzate inerenti i principali aspetti
dell’attivita comunale (contabilita, appalti e contratti, tributi, demografici, risorse umane, ecc..);

La formazione potra riguardare anche materie “trasversali” quali il tema delle pari opportunita o quello
della transizione ecologica, cercando di includere anche alcune tematiche innovative che sono entrate
nella P.A. negli anni pil recenti e trovando di volta in volta gli strumenti pit idonei che consentano di
utilizzare “al meglio” gli istituti introdotti nelle Amministrazioni Pubbliche per consentirle di
modernizzarsi e di essere a supporto di utenti, cittadini ed imprese nel processo di rinnovamento
generale.
Nel corso del triennio 2024/2026 1’azione formativa si propone di rispondere in particolare ai fabbisogni
derivanti da:

- innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico;

- obblighi di legge;

- necessita di aggiornamento professionali;
E’ prevista la formazione in materia di anticorruzione e trasparenza, misura obbligatoria prevista dal
Piano Nazionale Anticorruzione. I fabbisogni formativi in tali ambiti saranno individuati dal
Responsabile della prevenzione, della corruzione e della trasparenza in raccordo con i Responsabili dei
settori.
E’ prevista anche la formazione in materia di sicurezza sul lavoro. I fabbisogni formativi in tale ambito
saranno individuati dal Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RSPP) ed organizzati dalle
risorse umane.
L’azione formativa si propone, quindi, di rispondere in particolare ai fabbisogni derivanti da:

e Anticorruzione e trasparenza e relativa formazione obbligatoria in relazione alla Legge
190/2012 e s.m.i.; in particolare verra posta 1’attenzione sulle innovazioni del nuovo PNA
2022/2024 e sulle misure generali e specifiche anticorruzione anche in coerenza con il vigente
PTPCT del Consorzio, oggetto di rinnovo all’interno del presente PIAO;

e Armonizzazione contabile ed innovazioni varie relative ai servizi economico finanziari
Aggiornamenti in materia tributaria;

e Aggiornamento in materia di procedimenti per appalto di servizi, lavori e forniture;

e Aggiornamenti in materia di Protocollo informatico, gestione flussi documentali, Amm.ne
Digitale;
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Aggiornamenti in materia di gestione personale enti locali, CCNL, assunzioni ecc.;
Aggiornamenti in materia di sicurezza sul lavoro e relativo testo Unico;
Aggiornamenti in materia di privacy;

Aggiornamenti su procedure e programmi informatici in dotazione agli uffici;

Aggiornamenti in materia di semplificazione amministrativa, digitalizzazione e gestione
procedimenti vari di competenza dei vari servizi ed uffici;

e Aggiornamento in materia di Diritto amministrativo, con particolare riguardo alla gestione dei
procedimenti;

e Corsi di formazione su programmi informatici;

Formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche attinenti alla prevenzione della

corruzione;

Aggiornamenti in materia sociale;

Aggiornamenti su novita normative servizi demografici;

Corsi di aggiornamento per personale di nuova assunzione.

Formazione di livello generale rivolta a tutti i dipendenti sul codice di comportamento

I corsi di formazione verranno attivati tenendo conto dei principi di pari opportunita fra tutti i lavoratori
e nell’ambito delle risorse finanziarie rese disponibili nel corso dell’anno.

4 - MONITORAGGIO

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene in ogni caso secondo le
modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre il
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance viene effettuato dal Nucleo di valutazione.
Partecipano al monitoraggio dell’implementazione delle sezioni del PIAO il Segretario comunale, i
Funzionari di elevata qualificazione; tutti 1 diversi attori coinvolti nell’approvazione del documento
concorrono a far svolgere le attivita previste nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti
interni.
Sono oggetto di monitoraggio:

e [ risultati dell’attivita di valutazione della performance;
I risultati del monitoraggio dell’implementazione del piano anticorruzione e trasparenza;
I risultati dell’attivita di controllo strategico e di gestione;
I risultati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;
I risultati dell’attivita svolte in lavoro agile/da remoto;
I risultati delle attivita svolte per favorire le pari opportunita.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na o Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio Input Attivita Output processo
A B [ D E F G
. . - . definizione degli graduazione e . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o L o N I R Risorse Umane e R n
1 1 . L obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei A interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . commercio . . .
valutazione premi pil commissari
. . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del \ . . . . Risorse Umane e . . p n P ™
2 2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione 3 interesse/utilita di uno o pit
personale commercio o
commissari
. . . . rogressione . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . progres Risorse Umane e . ) p . per
3 3 ) bando selezione economica del N interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale . commercio L
dipendente commissari
. . . F—— iniziativa d'ufficio rovvedimento di . - "
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P X Risorse Umane e violazione di norme, anche
4 4 R K domanda istruttoria concessione / R R ) L
personale permessi, ferie, ecc. " . commercio interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- N P - informazione, . R . .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / . . Risorse Umane e violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale N . 3 L
personale domanda di parte . . - commercio interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Risorse Umane e violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa N contrattazione contratto N N . L
personale domanda di parte commercio interne, per interesse/utilita
- . - . affidamento . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . i erogazione della Risorse Umane e N N
7 7 y iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . ) formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione commercio R
servizio di economato diparte
. K X violazione delle norme per
X ) X . . domanda da istituto di esame del titolo e . . - . . p
8 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti ) atto di protesto | settore affari generali | interesse di parte: dilatazione
credito o dal portatore levata . .
dei tempi
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
esame da parte generali - vigilanza
. " . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: dell'ufficio o del . violazione delle norme per
9 2 | Affari legali e contenzioso risposta

segnalazione e reclamo

reclamo o segnalazione

titolare del potere
sostitutivo

interesse di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. o Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza
. " . o . . o - istruttoria: richiesta ed - violazione di norme, anche
10 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione . X s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
Risorse umane
Tributi
decisione: di . .
N ) Ragioneria
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . . ) . . . n ) . violazione di norme, anche
11 4 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non . . s
. N R interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . " . . " . "
. . R L e N N registrazione di settore affari Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in X )
" protocollo generali/protocollo tempi
uscita
) ) . . organizzazione " ) R
. . Organizzazione eventi culturali L e o settore qualito della violazione delle norme per
13 2 | Altri servizi ) . iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento B ) .
ricreativi . L . vita interesse di parte
dell'amministrazione
. verbale . " .
. - . n . . o e convocazione, 3 settore affari generali violazione delle norme per
14 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio - ) X sottoscritto e R . "
riunione, deliberazione N /segreteria interesse di parte
pubblicato
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
istruttoria, parerl, roposta di violazione delle norme
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop N .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / settore affari violazione delle norme
16 5 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione

provvedimento

generali/segreteria

procedurali




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
. Ragioneria -affari
provvedimento S
X " generali - vigilanza
motivato di - .
. - o - . . . . violazione di norme per
17 6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
enerali
. . . . archiviazione dei 8 o .
. . Gestione dell'archivio corrente e di L e . L violazione di norme
18 7 |Altri servizi 3 iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
deposito R procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei settore qualita della violazione di norme
19 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione q . n .
. vita procedurali, anche interne
normativa
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . - . e ) violazione delle norme per
20 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e ) N
. . ) ) interesse di parte
amministrativi provwvedimento pubblicato
. . R violazione di norme
. - Indagini di customer satisfaction e . e . . . 5 - . . . W
21 10 |Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici procedurali per "pilotare" gli

qualita

esiti e celare criticita




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. e . L contratto di Selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi L . . . . s g N
22 1 |Contratti pubblici e PNRR fessionali bando / lettera di invito selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
rofessionali
P professionale commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
23 2 |Contratti pubblici e PNRR aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture PP commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
negoziazione diretta generali- vigilanza
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o 8 . . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici e PNRR K . . con gli operatori . .
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . ; p ) P N
25 4 |Contratti pubblici e PNRR ) bando . ) interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita

commissari




26

na.

e}

Area di rischio

Contratti pubblici e PNRR

Processo

Affidamenti in house

Descrizione del processo

Input

iniziativa d'ufficio

Attivita

verifica delle condizioni
previste
dall'ordinamento

Output

provvedimento di
affidamento e
contratto di
servizio

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Risorse umane
Tributi
Ragioneria

Catalogo dei rischi principali

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
per interesse/utilita di parte

27

28

o

~

Contratti pubblici e PNRR

Contratti pubblici e PNRR

giudicatrice art.

anomale art. 97

ATTIVITA": Nomina della commissione

77

ATTIVITA'": Verifica delle offerte

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti diinteresse,
incompatibilita

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
nomina

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle giustificazioni

Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza

Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP

29

o

Contratti pubblici e PNRR

in base al prezzo

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
prowvisoria

Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
8 o Selezione "pilotata", con
generali- vigilanza conseguente violazione delle
. - ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione R e aggiudicazione 8 .
30 9 |Contratti pubblici e PNRR . ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte o norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria . s .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. . . . . L e acquisizione dati da . violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici e PNRR Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . . . programmazione .
uffici e amministratori procedurali
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici e PNRR g . iniziativa d'ufficio q L . programmazione .
servizi uffici e amministratori procedurali
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza
. L Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici e PNRR . iniziativa d'ufficio ) ) .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e e richiesta di L omessa verifica per interesse
34 1 iniziativa d'ufficio attivita di verifica Tributi

sanzioni

locali

pagamento

di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / e pagamento da L omessa verifica per interesse
35 2 o ) e attivita di verifica Tributi N
sanzioni locali d'ufficio parte del diparte
contribuente
. . . Lo . s sanzione / . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e . . . settore tecnico / omessa verifica per interesse
36 3 o I B iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di . . "
sanzioni edilizia privata (abusi) L tecnico manutentivo diparte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e L R . . e R R . omessa verifica per interesse
37 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza "
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o e o . . omessa verifica per interesse
38 5 . o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza )
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L e . R . omessa verifica per interesse
39 6 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza "
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - o o S o . settore vilanza e omessa verifica per interesse
40 7 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ) .
sanzioni settoreo tecnico di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L e o . . omessa verifica per interesse
41 8 - N iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza .
sanzioni urbani di parte
settore . " "
. X . contratto e X . Selezione "pilotata". Omesso
. Lo Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . ) tecnico/tecnico . .
42 1 |Gestione dei rifiuti L selezione gestione del ) controllo dell'esecuzione del
rifiuti gara manutentivo e settore L
contratto L servizio
v igilanza
R R L R R registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese | Gestione delle sanzioni per violazione L e ] L. , R . . . ) i
43 1 N N ) iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada N ) . . i .
levate e riscossione riscossione dei tempi
Ragioneria -
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento Tributi vielazione delle norme per
I 3 N PR PR - 1 ZI ributi . . . N
44 2 ) ) P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio 8 , dell'entrata e . interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata X . Risorse umane e . .
riscossione . dei tempi
commercio
Ragioneria
Tributi
Risorse umane e
commercio P " : "
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
R R o N . . R . liquidazione e N .
a5 3 Gestione delle entrate, delle spese | Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione to dell destinatario del
agamento della
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag spesa provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Ragioneria
Tributi
Risorse umane e
commercio
Gestione delle entrate, delle spese . . . o . uantificazione e . . .
46 4 ) ) P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio g o pagamento violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
N - . Risorse Umane e
Gestione delle entrate, delle spese . . o e quantificazione e . o .
47 5 ) ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio I pagamento commercio violazione di norme
e del patrimonio liquidazione . .
Ragioneria
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e a N i . R Tributi . R .
48 6 N N iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione R . violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . . Ragioneria
riscossione
R B N contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R . bando e capitolato di R N ) . X R
49 7 . ) manutenzione delle aree verdi selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara . .
contratto manutentivo servizio
. . . . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di ) ) . . P . .
50 8 N R N selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara . .
contratto manutentivo servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) . R bando e capitolato di R N ) . . R
51 9 ) ) segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara N .
strade e aree pubbliche contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di R N ) . P X R
52 10 . N L . selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara . .
contratto manutentivo servizio
. . ) contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o bando e capitolato di . . X . X .
53 11 . . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara . .
contratto manutentivo servizio
. contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . R . . . . . . .
54 12 e del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
P contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di R N ) . P X R
55 13 . N o RN X selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara ) .
contratto manutentivo servizio
. B N contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R o . bando e capitolato di R N ) . X R
56 14 . N manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara B .
contratto manutentivo servizio




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese L L o L e R . . erogazione del R N violazione di norme, anche
57 15 ) ) servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . 3 o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . ; . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . K . X .
58 16 . . L o o selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara . L
contratto manutentivo servizio
Gestione delle entrate, delle spese o . L L e R . . erogazione del R R violazione di norme, anche
59 17 N N servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia o Ragioneria . 3 .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . . o e . . . erogazione del Ragionerisettore violazione di norme, anche
60 | 18 o servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia o . X . X o
e del patrimonio servizio qualita della vita interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . R L e R . . erogazione del . N violazione di norme, anche
61 19 ) ) servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . X s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L . o ;. . e . . . erogazione del . ) violazione di norme, anche
62 |20 o servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . X o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
R . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o . bando e capitolato di R N R N X R
63 21 . ) servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . . K . , .
64 | 22 . ) servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara ) .
contratto manutentivo servizio
settori Ragioneria
Tributi
. . Risorse umane e N . "
Gestione delle entrate, delle spese . . L e . . . erogazione del . violazione di norme, anche
65 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia - commercio . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
B . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
R o R . bando e capitolato di R N ) . X R
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
& contratto manutentivo servizio
iniziativa d'ufficio settore
R o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L ) . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti N secondo N - igiene e decoro tecnico/tecnico N . s
pubbliche . economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
iniziativa d'ufficio . . settore T
N P . L svolgimento in L ) R violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo N - igiene e decoro tecnico/tecnico . . .
. economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
- s - A iniziativa d'ufficio . . settore o
. o Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in L ) . violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti N , secondo N . igiene e decoro tecnico/tecnico . . N
proprieta dell'ente . economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
esame da parte del SUE o .
o ; . settore violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del . . . A L
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " A N tecnico/tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso

altre PA)

manutentivo

per interesse di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. L Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio | .
Input Attivita Output processo
. L esame da parte del SUE . R R
Permesso di costruire in aree . I settore violazione delle norme, dei
L - domanda (e acquisizione rilascio del X . S o -
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione " A . tecnico/tecnico limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ) ] .
paesaggistica manutentivo per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . . .
L violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . settore . . .
o - Provvedimenti di pianificazione o e - . . .. | approvazione del X . interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di ) tecnico/tecnico o o O
urbanistica generale _ . | documento finale ) limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni manutentivo ) .
- per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . T . .
- approvazione del violazione del conflitto di
. P A n pubblicazione, ) settore . . .
. - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / i N . ,.| documento finale . . interessi, delle norme, dei
73 2 |Pianificazione urbanistica . . e acquisizione di pareri di tecnico/tecnico o o .
urbanistica attuativa d'ufficio o edella B limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . manutentivo ] N
. convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE L " AN .
L sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione . settore . . .
o . . . domanda . . della convenzione ) . violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di o tecnico/tecnico o o R
dell'interessato ) e rilascio del . limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione manutentivo ) .
. permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento settore violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e tecnico/tecnico procedurali per
pagamento riscossione manutentivo interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
. ). . . iniziativa di parte: (acquisizione . settore conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento di . . . convenzione / . . . . . Lo
76 5 |Governo del territorio domanda di pareri/nulla osta di tecnico/tecnico violazione di norme, limiti e
una nuova cava X . accordo . o .
convenzionamento altre PA), approvazione manutentivo indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
N L Procedimento urbanistico e iniziativa di parte: (acquisizione . . conflitto di interessi,
Pianificazione urbanistica e N ). N " . . " convenzione / Risorse Umane e . R . o
77 6 R commerciale per I'insediamento di un domanda di pareri/nulla osta di R violazione di norme, limiti e
commerciale . . . accordo commercio o L
centro commerciale convenzionamento altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
o . . ) L . estione della Polizia | servizi di controllo - violazione di norme,
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . settore vigilanza . L -
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti R .
8 ) pp, settore violazione delle norme, anche
L o . - L e con i volontari, . ) . . .
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ) . . gruppo operativo tecnico/tecnico di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e ) .
manutentivo diparte

delle attrezzature




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
. R violazione dei limiti in materia
. X . . esame dei curricula . - - .
Designazione dei rappresentanti . di conflitto di interessi e delle
- . . . s ) sulla base della . . settore affari X
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso i decreto di nomina . . norme procedurali per
L regolamentazione generall/segreterla . N .
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente )
che nomina
Provvedimenti ampliativi della L R .
A . . . . " - - . settore qualita della | violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . N o . N .
81 1 . . . . . R concessione vita e gli altri settori se | di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente N . "
) . interessati di parte
immediato
ingiustificata dilatazione dei
. . s esame da parte N N .
Provvedimenti ampliativi della R e tempi per costringere il
A " . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e I X .
sfera giuridica dei destinatari con o ) . domanda L rilascio . destinatario del
82 2 . ) TULPS (spettacoli, intrattenimenti, L acquisizione del parere , . . settore vigilanza . .
effetto economico diretto e ) dell'interessato dell . di dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato ecc. ella co.n'?mlssmne i concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . s N
A " . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con - - - domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . s .
83 3 ) i Servizi per minori e famiglie . ) interesse/utilita di uno o piti
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita o
) N . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . s "
N . ) . o - . o ) . ) ", Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della ) L N
84 4 R N L N B interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella to della domanda vita ) R
. . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . N
A . . " . . . s Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . L domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . ey N
85 5 R ) Servizi per disabili N B interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita ) R
X . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . M
A . . . . " . o Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con - e domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . o N
86 6 ) ) Servizi per adulti in difficolta . . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita o
) N . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . s N
Lo . . . . . L - . . ) N Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della R e N
87 7 . ) o . 3 interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato edella to della domanda vita o
. . ) commissari
immediato programmazione

dell'ente




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N L .
o . N . . . . . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con R R N domanda della regolamentazione |assegnazione della | settore ffari generali - . s
88 8 R ) Gestione delle sepolture e dei loculi " N utilita" da parte del
effetto economico diretto e dell'interessato edella sepoltura demografici funzionario
zi
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . . N
Lo . . . - o " . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e settore ffari generali - R e .
89 9 R ) L bando . contratto N interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione demografici o
X . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle N o . R
A . . . . - . o disponibilita di . . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed - A sepolture, attivita di . | settore ffari generali - .
90 10 ) i . iniziativa d'ufficio . sepolture presso i ) procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed - demografici . o
) N . cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - T
o . ) X . settore selezione "pilotata”, violazione
sfera giuridica dei destinatari con R N R . N selezione e ) . R
91 11 . ) Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso . contratto tecnico/tecnico delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione B ] L
) . manutentivo interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N . R
L N N . N - . . accoglimento / . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) settore qualita della )
92 12 R N N " rigetto della B procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato edella vita . s
) ) . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
A . . . X accoglimento / ", R
0 13 sfera giuridica dei destinatari con Asili nid domanda della regolamentazione setto dell settore qualita della procedurali e delle
sili nido rigetto della
effetto economico diretto e dell'interessato edella i o vita "graduatorie" per
omanda
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N violazione delle norme
Lo . . . X accoglimento / N R
sfera giuridica dei destinatari con i " domanda della regolamentazione . settore qualita della procedurali e delle
94 1 A ) Servizio di "dopo scuola " rigetto della . " .
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda vita graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
L . ) . ) accoglimento / ", i
sfera giuridica dei destinatari con o . domanda della regolamentazione ) settore qualita della procedurali e delle
95 | 15 o Servizio di trasporto scolastico . rigetto della ) N o
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda vita graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte

dell'ente




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio .
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N violazione delle norme
S . . . . accoglimento / i
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione ) procedurali e delle
% |16 o Servizio di mensa " rigetto della " .
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della Tributi tempi per costringere il
ributi X .
97 1 sfera giuridica dei destinatari privi | Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Ri destinatario del
isorse umane e ) .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . provvedimento tardivo a
immediato commercio concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della o tempi per costringere il
A . . R domanda iscrizione, . . X .
sfera giuridica dei destinatari privi . . esame da parte ) settore affari generali- destinatario del
98 2 |, ) ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, . . N
di effetto economico diretto e L e dell'ufficio . demografici provvedimento tardivo a
. ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. Woeean
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del settore affari generali- destinatario del
99 3|, ) ) Certificazioni anagrafiche N e " . N .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della d " tempi per costringere il
lomanda X .
sfera giuridica dei destinatari privi | atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . . . |settore affari generali- destinatario del
100 4 | ) ) ) ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . .
di effetto economico diretto e matrimonio . e demografici provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio W eam
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi R L . domanda esame da parte rilascio del settore affari generali- destinatario del
101 5 | ) ) Rilascio di documenti di identita N e R . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L L domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | settore qualita della violazione delle norme per
102 6 |, . . Rilascio di patrocini N . . . . .
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento vita interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della " .
Lo . . R provvedimenti . . . .
sfera giuridica dei destinatari privi . o e . . - settore affari generali- | violazione delle norme per
103 7. ) ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti R ) N
di effetto economico diretto e - demografici interesse di parte
. ) dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della N .
Lo . . R provvedimenti . . . .
sfera giuridica dei destinatari privi L . L e R R L settore affari generali- violazione delle norme per
104 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

demografici

interesse di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

di effetto economico diretto e

immediato

dall'ordinamento

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio s
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della N .
N . ) L provvedimenti . . . .
sfera giuridica dei destinatari privi . , . e . ) o settore affari generali- violazione delle norme per
105 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

demografici

interesse di parte

AGGIORNAMENTO 2024

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

Descrizione del processo Unita organizzativa
n. na. di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area dirischio Input Attivita Output processo
Gestione Fondi PNRR e Fondi P, . A provvedimento di tutti i Settori violazione delle norme
" i Procedure speciali (project financing) iniziativa d'ufficio / verifica delle condizioni affidamento e utti i settori del project f i
106 | 1 strutturali domanda dell'interessato previste ratto di eventualmente el project financing per
dallordi contratto di interessati interesse/utilita di parte
all'ordinamento servizio
Gestione Fondi PNRR e Fondi Appalto integrato iniziativa d‘uffic.if:) (bando <elezione contratto d’appalto wutti i Settori selezione "pilotata” per
107 | 2 [strutturali / lettera di invito eventualmente interesse/utilita del RUP o di
interessati uno o pit commissari
esame delle richieste e . . isi i "
Gestione Fondi PNRR e Fondi arianti in corso di esecuzione al Domanda dell'interessato o provvedimento di (i Settori decisione "pilotata”, con
trutturali Contratto delle motivazioni accoglimento / tutti i Settori conseguente violazione delle
0813 ¢ prodotte dai respingimento eventualmente norma procedurali, per
richiedenti interessati interesse/utilita del RUP e/o dei
richiedenti
esame delle richieste e . . decisi ilotata®
Gestione Fondi PNRR e Fondi Subappalto Domanda dell'interessato delle motivazioni provvedimento di tutti i Settori ecisione p! o a.a »con
109 | 4 [strutturali prodotte dai richiedenti| accoslimento/ utti i ettori conseguente violazione delle
respingimento eventualmente norma procedurali, per
interessati interesse/utilita di del RUP e/o
dei richiedenti
conferimento del potere . . ot to di
Gestione Fondi PNRR e Fondi Attribuzione di poteri sostitutivi iniziativa d'ufficio diintervento diretto e | Provvedimento di tutti i Settori prlotamento &
110 | 5 Bstrutturali (PNRR) semplificato all’organo conferimento del uttii settori procedure/attivita ai fini della
titolare del potere potere sostitutivo eventualmente concessione di privilegi/favori
it t'p interessati
sostitutivo




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. R Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio Input Attivita Output processo
eventuale tutti | Settori mancata o insufficiente verifica
Gestione Fondi PNRR e Fondi Controlli sull'esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare |applicazione istituti eventualmente dello stato avanzamento del
111 6 [strutturali esecuzione del contratto| a garanzia (penali, interessati contratto / non corretta
e corretta applicazione recessi..) applicazione dellepenali
istituti a garanzia (penali, contrattuali, atte a favorire
recessi..) I'appaltatore
rilascio del alterazioni o omissioni di attivita
Gestione Fondi PNRR e Fondi Procedimento di verifica per il rilascio iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare certificato di settore tecnico/tecnico | di controllo al fine di perseguire
112 | 7 strutturali del certificato di collaudo, o verifica di esecuzione del contratto| collaudo, o verifica manutentivo interessi privati e diversi da
conformita (per lavori) di conformita (per quelli della stazione appaltante.
lavori)
rilascio del tutti | Settori alterazioni o omissioni di attivital
Gestione Fondi PNRR e Fondi Procedimento di verifica per il rilascio dell iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare certificato di eventualmente di controllo al fine di perseguire
113 8 Istrutturali certificato di corretta esecuzione (per esecuzione del contratto|corretta esecuzione interessati interessi privati e diversi da
beni e servizi) (per beni e servizi) quelli della stazione appaltante.
riconoscimento del tutti | Settori pilotamento di
Gestione Fondi PNRR e Fondi Riconoscimento del premio di bando o awviso di controlli sull’esecuzione premio di eventualmente procedure/attivita ai fini della
114 9 Istrutturali accelerazione (PNRR) indizione della gara del contratto accelerazione per interessati concessione di privilegi/favori.

ogni giorno di
anticipo della
consegna dell’opera

finita




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

tempi

< vischi orincinati | T i | discrezionalita livello di o
Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita trasparenza ¢ Motivazione
interesse | del decisore del processo el
"esterno” | interno alla PA decisionale ;
responsabile | trattamento
) B < [ F G H T T
Incentivi economici al personale | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di | interesse personale di uno o A M A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pits commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di N N ¢ N X
; interesse/utilita di uno o piu A A A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso mor s rosressione 1y | See7ione piotata” per { pmfcestso n‘on ‘:onsenle‘margl:\ di dldscrexlor;ah(a .
. - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
corso per fa prog interesse/utilita di uno o piii B B A A A B gnific > 861 che p derten
carriera del personale - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 |Gestione giuridica del violazione di norme, anche N s s A A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N s s A A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
o |Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N s s A A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)
- selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl interessi
servizi di formazione del . . " "
e dipend. formatore per interesse/utilita v M A A A ™ economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Violazione delle norme per Lamvl\ta‘dl levata ::e\ fvo?:sll, svolta in aulunurn‘\ahdal
. . - segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A B A A A+ 8 P L3
parte: ¢ valori. Cib nonostante, fatti di cronaca, che h
dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per v v v A A v competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio @ stato ritenuto Medio,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o [Supportosiuridicoe pareri violazione di norme, anche s v v A A - competenze per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
§ § violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso R . I B M ™M A A ™ . o e .
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo B B A A A B- ® 861 che P!

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)




Indicatori di stima del livello di rischio

X . | manifestazione radodi | Valutazione
Processo livello di | discrezionalita " ON€ | i rasparenza I grado °
. > di eventi
teresse | del decisore "™ | del processo :
an corruttivi N del delle misure
sterno” | interno alla PA decisionale §
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
, |Organizzazione eventiculturali | violazione delle norme per ” N N N N “ " competenze per ottenere vantagg e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici,in genere modesti,che il processo attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio,
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 |Funzionamento degi organi violazione delle norme per . " N N N N N significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
) N violazione delle norme significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni h B M N A A A B & ge che p!
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
o |Pubblicazione delle violazione delle norme N " N N N N N significativi Inoltre,  vantagei che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dati
17 | Accesso agli atti, accesso civico ? mep M M N ™ A M ™M petenze per 881 ¢ Ul 2
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
s |Gestione dellarchivio corrente violazione di norme N " N N N N N significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
o | Gestione delfarchivio stor violazione di norme N " N N N N N significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
estione dell'archivio storico
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
formazione di determinazioni, Il processo non consente margini di discrezionalita
" violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
rdinanze, decreti ed altri atti B % N A A A B - ) e
0 |ord anze, decreti ed altrl att interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
, | indagini di customer oracedurl per "milatore” gl . " N . N " . significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
satisfaction e qualita it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-)
| contratti d'appalto di lavori, forniture  serviz, dati gli
) ) ) Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per laffidamentodi | prowte per ) o ;
2 | ichi professionali interesse/utilita di uno o pil A+ M A (in altri enti) A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economic che attivano, possono celare
procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita diuno o pitr | A+ ™ A (in altri enti) A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

§ . | manifestazione livello di radodi | Valutazione
n Processo schi principali | livello di | discrezionalita | " " % %" | trasparenza grado ° Motivazione
. i eventi
interesse | del decisore " del processo wone
. | corruttiviin h delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
. i lavori N ilotata” interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata” / o § 2 PO € .
2 . ) A ™ A (in altri enti) A ™ A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di i per " P
2 o interesse/utilita di uno o pit A+ M N A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni aan ) } S
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei Laffidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ ™ N A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e confliti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A M A ‘comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
7 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte € ) P
28 norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 : oeedy! N ) > S
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione “pilotata’, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di € : Po .
20| Y norma procedurali, per A M N A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezz0 | ;o o o utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione “pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di € : ! : Po ) .
30 |ATTIVITAR Prop § norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorrett a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base allOEPV | o occe/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
issari adeguate misure.
Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
31 |Programmacione dei lavori art. violazione delle norme ” A M N A . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
2 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
4 |Programmacione di forniture e violazione delle norme ” N M N a " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
diservizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
3 : : B M N A A B
contratti pubblici procedurali
= verifi : . : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse P P P
34 i o A A N 8 M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di atri,
tributi locali i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
! . : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse P P P
35 | bt oeal i A A N 8 M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributilocali i parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

i § | manifestazione livello di gradodi | Valutazione
n Processo schi principali | livello di | discrezionalita | " " % %" | trasparenza ¢ ° ° Motivazione
interesse | del decisore " del processo zone.
. an corruttiviin N del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale §
passato responsabile | trattamento
Accertamenti e controlli - Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
e omessa verifica per interesse @ poter
36 |sullattivita edilizia privata h A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
(abusi) i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
) B - Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse ! @ poter e, de
37 h M A N 8 A M A quali dispongono, in favore ditaluni soggetti a scapito di altr,
sosta i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzior
Vigilanza e verifiche sulle S Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
ran © omessa verifica per interesse . P e
38 [attivita commerciali in sede N A A N 8 A M A quali dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altr,
fissa i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

) " : - Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse @ poter e, de
30 ot o A A N 8 A M A quali dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altr,

edambulanti i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio N P A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- A - Gli uffici potrebbero util teri tenze, dell
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per interesse ! uffci potrebbero utlizzare poteri e competenze, delle
A | urbani i A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
rifiuti urbani i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzio
Selezione “pilotata". Omesso | contratti d'appalto per a raccolta e o smaltimento dei
Raccolta, recupero e ) ) ) rifiui,dati gl interessi economici che coinvolgono, possono
a2 ’ pero controllo dell'esecuzione del | A+ M Ain altri ent) A A M A o
smaltimento rifiuti o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A % Afinaltri enti) ™ A ™ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzio
violazione delle norme per i prcess non onsnte g Aol
: ! A significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B nife g6 che p! e
parte: d sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
deitempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese destinatorio del Gl uffic potrebbero utlizare poteri e competente, delle
4 |0 ) A % N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
dibilancio provvedimento tardivo a ;
o tardh accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
Il processo non consente margini di discrezionalita
T o ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B- X > 88! che P! derters
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Il processo non consente margini di discrezionalita
- _— significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B- ® 881 che P!

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)




Indicatori di stima del livello di rischio

§ § | manifestazione radodi | Valutazione
n Processo livello di | discrezionalita " "€ | trasparenza ° grado °
. > dieventi
teresse | del decisore """ | del processo .
| corruttivi h del delle misure
sterno” | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 violazione di norme B M N A A A B
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
& stato ritenuto basso () o molto basso (B-)
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) ) . ) competenze per ottenere utilta personali. Dati i interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M ° ) )
°s€ economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
nutenione delle stade e Selezione "pilotata”. Omesso Gl ufﬁtl Dotrebbe;u uu|yzza‘f|§([mprupr\a‘rf\;nt§ porie
: competenze per ottenere utilta personali. Dati i interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del 8 % N ™ A M ™ pelerze y e
delle aree pubbliche >S€ economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione ) ; ici ilizzare i i
wrene e manute Selezione "pilotata”. Omesso Gl ufﬁ:l potrebbertu uUlvzzalrlstvmprupna‘r‘n;ntt‘s pourie
segnaletica, orizzontale e . : competenze per ottenere utilita personali. Dati i interessi
51 P87 controllo dell'esecuzione del B % N ™ A M ™ pelenze b per gl
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata”. Omesso (Ol uffci potrebbero utilizzare impropriamente poterie
N N b competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M
€ economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata". Omesso Gl uficipotrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M ° ) :
economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬁ:- potrebbe;o uu|-zzar§({mprupr\a‘.f\epnt§ poteie
- e . : competenze per ottenere utilta personali. Dati i interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del 8 % N ™ A M ™ peienze o e
°se economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata”. Omesso (Ol uffci potrebbero utilizzare Impropriamente poteri e
- L A N b competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M
4 economici, in genere modesti, che il processo genera in
dellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) - Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici . ) competenze per ottenere utilita personali. Dati i interessi
56 o controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M ° : :
scolastici economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
. ) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilta personali. Dati i interessi
57 |servizi di pubblica | ! cne B ™ N ™M A ™M ™ petenze p e P 8
interne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso (Ol uffci potrebbero utilizzare impropriamente poterie
A N N b competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M
economici, in genere modesti,che il processo genera in
luminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . | manifestazione radodi | Valutazione
Processo livello di | discrezionalita | " oo | trasparenza ‘ grado °
. . di eventi
teresse | del decisore . |del processo 3
R corruttivi e del delle misure
sterno” | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
9 [servizi di gestione biblioteche | I B ™ N ™M A M M
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A § violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
servizi di gestione musei R N o B ™ N ™M A v ™ " : :
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. |serveidi gestione delle violazione di norme, anche s v M v A v v competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
, |servizi di gestione impianti violazione di norme, anche N “ M v a “ v competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e N y competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
3 controllo dell'esecuzione del B ™ N ™M A v ™ " ; -
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
v disaster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:l Dotrebbe;u ut\lyzza‘fi((mprupy\a‘rf\spnt_e ;‘)c{(e‘rl e
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
controllo dell'esecuzione del B ™ N v A M Y] P P P &
backup L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
5 |gestione del sito web R ) I B M N ™M A v ™
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso I ;or:lr;tt: dlappta\lo perla ra:ccltahe lo smal:\men(e dei
§ § N y rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
6 | Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N ™M A v A ' e
> celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
, |Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A v M v A v A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
ppalto p
A violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
Pulizia dei cimiteri . ) . A M N ™M A M A
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche A v N v A v A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dellente | interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

enti, societa, fondazioni.

interesse/utilita dell'organo
che nomina

i i " livello di grado di Valutazione
Processo ischi principali | livello di | discrezionalita ° ° ° Motivazione
interesse del decisore N "
“ R del delle misure di
esterno” | interno alla PA ;
responsabile | trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
0 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™ A ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree | violazione delle norme, dei L'attivita edilzia privata & sempre sostenuta da interessi
1 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ ™ A ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interesei. delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
2 | pianificazione urbanistica Iimiti e d g 1 indici urbs . A+ A+ A B A+ Tale bb utilizzata
generale imiti e N etg i ‘c";" arI:\S!ICI impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
" " violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
3 | pianificazione urbanistica Iimiti e d g 1 indic urbs Lo A+t A+ A B A+ Tale bbe utilizzata
attuativa imiti e ¢ legli indici Ejr anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degl L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
2] indic urbanic A+ ™ A ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 |Gestione del reticolo idrico ocedurali per “ v A " " competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
minore e ratpe economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
6 |Vinsediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ ™ A ™M A+ utilizzare i i
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
diparte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti Avt A A M At utilizzare i
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 |Sicurezza ed ordine pubblico B ™ A v B . .
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse 8 ™ A ™M 8 fnific 861 che p deiter
" sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
diparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto diinteressi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
- el " collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A A vl A .

pud di
interesse.




Indicatori di stima del livello di rischio

n Processo schi principali | livello di | discrezionalita "‘a:;'::’:t'i""e trasparenza | vellodi gradodi | Valutazione Motivazione
interesse del decisore . del processo N -
. corruttiviin h del delle misure di
“esterno” | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Concessione di soveniont violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di
contributi, sussidi, ecc. diparte taluni soggetti a scapito i altri.
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 estinatorio del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, provwedimento tardivo a A M N M A M A uali dispongono, per vantaggi  uiits prsonal infavore i
intrattenimenti, ecc.) concedere "utiita" a taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantagg e utilita personali,in favore di
commissari taluni soggetti a scapito i altri.
Serviat assistenziali @ socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 |V . interesse/utilita di uno o pi A M N M A M A quali dispongono, per vantagg e utilita personali,in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantagg e utilita personali,in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servi dintegrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 e interesse/utilita di uno o pi A M N M A ™M A quali dispongono, per vantagi e utilita personali,in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei P per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
B loculi utilita” da parte del M M N M A M ™ economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato fitenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per X X competenze per ottenere utilita personali. Dati i interessi
89 | tombe di famiglia '"(m“e/”"l't_a diuno o pit M M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed ‘ significativ. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 | ostumulazione ”"’CEd‘"af' per 8 M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Jiolazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 |Gestione del diitto allo studio e orocsduralipor ” " M v A A . competenze per ottenere utilita personali. Dati i interessi
del sostegno scolastico ) e e economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilta di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio
i § | manifestazione livello di radodi | Valutazione
Processo schi principali | livello di | discrezionalita | " " % %" | trasparenza . grado ° Motivazione
. i eventi
interesse | del decisore " del processo wone
. | corruttiviin h del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 |Asili nido . ,,, B M N ™M
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
A . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizio di "dopo scuola B A B M N M A ) P
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1 processo non consente margin i discreronaic
o ) procedurali e delle significativ. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 |Servizio di trasporto scolastico ! B ™ N ™M ® 88! che P!
"graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
6 |Servizio di mensa N B M N M
"graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
 |Autorizzazione alf occupazione destinatario del " " N ” competenze per ottenere utilta personali. Dati i interessi
el suolo pubblico prowvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
p
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato fitenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Pratiche anagrafiche : . 8 B N A A ) P
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Centif . ich destinatario del N . M N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ertificazioni anagrafiche prowvedimento tardivo a g g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, destinatario del N . M N significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
e il tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita ) B B N A € gel che p
prowedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
N - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
02 |Rilascio di patrocini B A N B nifcs > ! derters
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio
A || manifestazione livello di gradodi | Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita | ™ 1| " " " | trasparenza . ° ° Motivazione
interesse | del decisore . del processo -
" A corruttiviin A del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva N . B- B- N A A A B-
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- N o i "
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 | Gestione dell'elettorato : norme p 8 N A A A B & gel che p
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
P . . . o . .
Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:
Indicatori di stima del livello di rischio
A || manifestazione livello di gradodi | Valutazione "
n Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N N N Motivazione
interesse | del decisore " del processo wone
" P corruttiviin e del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale i
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
iali j N N interessi ne h no, n lare
Procedure speciali project violazione delle norme del o interessi economici e attivano, possono celare
106 (financing) N N N A+ M A (in altri enti) A A M A+ ccomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
project financing per N - .
) ancing danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di parte adeguate misure.
" " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
selezione "pilotata” per intoressi i che att \
lppalto integrato interesse/utilita del RUP o di ’ . [eress) SConom el C1e arvar Possano e are .
107 o o A+t M A (in altri enti) A A ™M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
uno o piti commissari t orre ein
danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
i . ] decisione "pilotata”, con | ('nntrafn d appa.ltr.) :u Ia\::rl, forniture e senlnxl, datigli
arianti i corso di esecuzione | T B RS e o eressi economici che attivano, possono celare
108 @al Contratto norma procedurali, per A+ M A (in altri enti) A A M A++ ‘comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
N P s P . danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita del RUP e/o dei N
N . adeguate misure.
richiedenti
N N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
[Subappalto decisione "pilotata’, con \teressi economici che attivano, possono celare
ubapp: conseguente violazione delle X . P
109 N A+ ™M A (in altri enti) A A ™M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
norma procedural, per danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di del RUP e/o e
dei richiedenti e .
IAttribuzione di poteri pilotamento di Valutazi lessiva d: la novita del
ribuzione di poteri procedure/attivita a fini della alutazione complessiva data per la novita del processo e
110 (PNRR) N St ) B ™M N A B N ™M per 'assenza di precedenti esperienze, eventualmente
concessione di privilegi/favori senza dipr
anche di altri Enti




Indicatori di stima del livello di rischio
o ) Sl | manifestazione livello di gradodi | Valutazione .
Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita | " ' " T | trasparenza ° ° ° Motivazione
interesse | del decisore " | del processo L
" | corruttiviin A del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
controfi sult ione del | Mancata oinsufficiente verifica i it potrebbero utl ) .
ontrolli sull'esecuzione del dello stato avanzamento del § ) : vu. fici potrel er_n util vuare. po!er'l e :amp.etenle,. lel e
11 contratto A+ ™ A (in altri enti) B A ™ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
contratto / non corretta i, svalgond, controll, spolicand \
applicazione delle pena altri, :vo igendo o meno i controlli, applicando o meno le
contrattuali, atte a favorire penali.
P
. X _alterazioni o omissioni di attivit3| e " .
Procedimento di verifica per il | o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
roce . 2 di controllo al fine di perseguire N f " e poteri etenze, delle
12 frilascio del certificato di interessi privati e diversi da A+ ™ A (in altri enti) B A ™ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
collaudo, o verifica di : altri, svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le
( . quelli della stazione appaltante %
(per lavori) penali.
. X _ |alterazioni o omissioni di attivita o " )
Procedimento di verifica per il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
13 rilascio del certificato di dicontrolloal fine di perseguire| ™ A (in altri enti B A Y] A li di in favore di taluni soggetti a scapito di
rilascio del certificato di |0 L ersi da (in altri enti) quali dispongono, n favore di taluni soggetti a scapito
orretta esecuzione (per beni e : altri, svolgendo o meno i contralli, applicando o meno le
quelli della stazione appaltante °
servi penali.
. . . pilotamento di . . "
Riconoscimento del premio di sl Valutazione complessiva data per la novita del processo e
N lorazions (PNRR) procedure/attivita ai fini della A v N a s N v " o eeadonti eonot e
‘accelerazione concessione di privilegi/favori per Fassenza di precedenti esperienze, eventualmente
anche di altri Enti

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++




ALLEGATO "C"- epi delle misure
Valutasione
Processo Catalogodeirischi | complessva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmaione delle misure Responsabile note
n principali dellvelloci attuarione misure
io
A 5 < o € G s W
1. Misura i tssparni genert: & doerosopubbicre e L resprencs deve csere stuta
incentivi economici al Selezione "pilotatar per tenze,delle qual 1gs.33/201 mmedatamente, | controll debbono essere
: A pepsto o cantoll e ffetta cantroll pariodl, anch alaporavarions del PTPCT. L formasione deve | P20
retribuiont di risultato) o plt commissari soBgett a scapit di it campione. 3Formatione: i personale deveessre sommisrata | “120TOvone del FIACT. s formarione deve
deguata formazione tecnico/giuricica i
1. Misura i trssparnsa generte: & doerosopubblcre el ta rasparencs deve esere atta
. . Setezione "plotata* per I " et okl debons e
2 s interesse/utiitadiunoo | A [dspongono, per vantaggi e utiits persona, i favore ditauni [preposto ai contolinteri ffettua contrll periodici anche ffettuar daloprima sessione utle SUccessa | g tario
i personale alfapprovatione del PTPCT. Ls ormazione deve
pil commissari soggettia scapito di at. complone. -Formazione: al personale deve esere somminsata | 120P1OV320ne del PTBCT. Lo formazione deve
misura adeguata,
Concorso per la Selezione "pilotata” per rocessanonconsente marg i dicrezion i - . .
) B [l ventassi che produce in favore delterslson0 i ;e feinformation icheste daldgs.33/2013 ed asscurare i trssparents deve essere st Finanziario
: valore, in genere,assa contenuto. ertanto, il ischio & stato |1 e & "o m1on! immedistamente.
personale piu commissan ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
del " Inoltre, i vantz h ds fa dei t di Latr de e
4 ermessi, ferie, anche interne, per B- e, i gemere, stea contenoto. pertanto, 1 nsehis &stato |9 lul‘m‘lz.mhrmax\aml‘\‘nmeueda\d\gs?!/zma ed assicurare il e Finanziario
interesse/utiita ritenuto basso (B) o molto basso (8-
Relazioni sindacall inoite, vantagei che produce in favore deiteri s0n0 Lstrasparenza deve essere attuata
(intormasone, set) anche interne, per B | e ntevere, et o, o § v st (411 e lomadon ksl d1s 332013 o8 st e deve ese Finangario
intresse/uita ot bass () o mokobeso (5 comlaosecesso i
Contrattazione decentrata noite, vantaggi che produc in favore deiter sono i Lawasparenza deve essere atuata
© lintegratia anche interne, per B~ uatoe,in genere, assal contenuto Prtanto, i ishio & stat.|% e e informadoni riciese da d1g533/2013 ed asscurare immeditamente. Finandiario
interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). | corelato“accesso clvico’
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d' dati gli interessi.
servizidiformazione del : Lawasparenza deve essere atuata
7 | personale dipendente M i 1g5.33/2013 ed asscurare parea deve s Finangario
interesse/utiita di parte 2 favore di taluni operator n danno i i correato "accesso ciico”,
Jiolazione delle norme attiit o evata dei protest volta i autonomia dal 1-Misura speciicadicontrollo: Fattvtdi levata del protestideve setorese e
s . segretaro, & per attualmenteil
8 [Levata dei protest per interesse di parte: | A [ fatti 2-Misura iverbali | giugno 2020 ed awiare I lavori entro settembre genersi | rionone
dilata tempi ae enti, impongono particolare attenzione [della commissione sono pubblicat in amministrazione trasparente. Isegreteria |
Gl uffc potrebero uiizzare impropriamente poteri ¢
Ma dar Lsrasparenza deve essere atuata
isegnalozione e recamo. | per nteressediparte | VI [ilosscanomic i gnere modest,ch procese ttua, 1 |% 18 e nformadon st dal 41332013 ed ascurare — Finandiario Tecnico
rischio & stato ritenuto Medio. - e
iolazione dinorme, Gl i poteebbero wtilizare improprismene poter
‘Supporto giuridico e pareri g \competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Latrasparenza deve essere attuata.
10 [PUPPorte P anche interne, per ™M petenze 5 » i tte e informazioniichieste dal .gs.33/2013 ed assicurare i “ Finandiario Tecnico
legal ulor econamiel i genere modest, che i processo atva, |4 448 1 Ormaton immeditamente.
. Widio,
olazione dinorme, i i poteebbero wtilzzare improprismene poter tutti i settori
g competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii Latrasparenza deve essere attuata ognuno per la
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M n genere modest, che I | |diutte le i o hieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente. propria
Wedio competenza
Ingiustfcata diat ot e produce i favere dei & 4 . . Settore sevizi
12 (Gestione delprtocollo dertempn B v ner, s conenut. pranto. s o |1 1 ¢ lormatont s o 613 33/201 ¢ ' [ — generl
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Iprotocollo
Gl utfc potrebbero ulizzare imprapriamente poteri ¢
M M2 93T | utte le informationi richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il o trasparenza deve essere atiuate Qualita della Vita
cuturali ireativi per interesse di parte alor econamic, i genere modest, ch i processo atva, |4 "Om2Hon 1 immediatamente.
rischio & stato ritenuto Miedio.
Inoltr te h d fa dei t di 13 ds Settore seviz
14 Lot tute e nformasioni rchieste dal d.g5.33/2013 ed assicurare i enerali
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). /segreteria




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessi

Responsabile

Processo s " Motivatione della valutazione del ischio Misure di prevenione Programmatione delle misure P
n princpali dellvellodi attuazione misure
rschio
i settort
" Inlr,vataga che produce nfvor el tera sono |- 10" {r3parenza generaes i inesfficnt b uthico L trasparenza deve esser atuata ognuno perla
delierazioni procedural e, ngenere,ssa cotenuta Pertanto, I ischio & sato [ 1 ¢ Mormatont immedatamente. propria
fitenuto basso (B) o molto basso (B competenza
Settore seviz
" Inlr,vatags che produce nfvor e tra sono i |+ e S asBaren gneraes i ene sufent b uthica Latrasparenza deve essere attata "
eiberaaiont orocedural ator, o genere asa conenut. Petanto, sl stato %4128 ¢ lormadt i e fcurre [— generali
tenuto basso (8) o moleo basso (5. corelato accesso e Jsegreteria
i utc potrebbero utizare impropriamente potet & i settori
datii Latrasparenza deve essere attuata ognuno per la
v i tute e informarioircieste dal s 33/2013 ed assicurare i
cvico interesse/utiits M o ccanomics, i genere mosest, ch process aawa, 1 |° 41 € formadri G immedatamente. propria
schio & sato ritenuto Medio competenza
Gestione dellarchivio violszione di norme nole, vantagg!che produce n favore deiterai sono i Lo trasparenza deve esserestuata
1 i tute e informarionircieste dal s 33/2013 ed assicurare i Finansiario Tecnico
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |/ ool o immediatamente.
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
(Gestione delfarchivio violazione di norme nole, vantagg!che produce n favore deiterai sono i Latrasparenzadeve esereattusta
1 i utte e nformario richiese dal s 33/2013 e assiurare alts della Vita
storico brocedurali, anche interne. valore, in genere,assa contenuto. Pertanto, il schio & stato. |10 o ore s & immediatamente. a
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
formazione di tutt i settor
di inolre,  vantagiche produce in favore dt terz sono di s trasparenza deve essre attuata ognunoperla
20 noltre, tagel che prods 5 deit kd |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Latrasps o uat e s
decreti ed altri atti perinteresse di parte valore, in genere,assa contenuto. ertanto, il ischio & stato |10 % "1or 21 1 immediatamente. propria
amministrathi itenuto basso (8) o molco basso (5. competenza
dagini customer vilatione di norme vantaggiche fovore . .
21 € N pi B I i .1gs.33/2013 ed assicurare il a““"a"""m o ortuata Tutti gl uffici
satsfaction e qualita i it colare criticith itenuto basso (8) o molto basso (), correlatoaccesso civio®. mmedatamente
| conteatt dtappato i avor fartre e seria,dat gl
Selesione per Iaffidamento | SCI€7i0ne "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare. |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ‘:"‘“""“m‘ d": ‘“j’:“““ Finanziario-
2 P 3 A+ 165.33/2013 € dl Codlce de contrat pubblic 2- Misura di conrollp | /MMedstamente. | contrli debbono essere |y ico. o
diincarichi professionali N 2 en effettuati dalla prima sessione utile successiva
pilcommissari aiatve. Fat s speciica i control interni veriica,anche e dellavita
e camplone, o svolgimento dele seezioni,
. s trasparenza deve essee attuata
ffidamento mediante o [p— i rasparente tute le Informazion! imposte dat e deve csere sty
Selezione "pilotata” per eressi economici che attivano, possono celare. |d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo. Finanziario -
procedura aperta (o $ llotats h o e . . t effettuati dalla prima sesssione utle suecessiva
A++ in [specitca ! contrll itern, con regolart, deve ‘ Tecnico- Qualita
ristretta) di lavor, servizi, " Ganno i att N . o i allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
_ veicae o svlgimento dele slezion. 3 Formarione: i personale | 176Ovetione el FIACT. L formarione deve | 5,
foriture adeguate misure. deve essere somminitrata formatione tecnico/guiidca in materi di
e isurs adeguat,
- st i e mormadon mpode o U st deve e st
eressi economici che attivano, possono celare. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo. (mmediatamente. | controlll debbono essere Finanziario -
Affidamento diretto di selezione "pilotata" / . ho sttvane, possano celare | |H16593/2013 e dal Codlce del contrat pubbiil - Misura di controlo | ertua dall prima sesssione ute successiva
Py A++ n S contrll e, con e, aeve | SIS Gl rma session e successa | o ciCCl e iy
danno dialt 4 verifcare o svolgimenta delle selezioni.3- Farmazione: al personale PP dellaVita

adeguate misure.

|deve essere somministrata formazione teenico/guiridica in materia di
jare;

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessi

Responsabile

e
Processo go el " Motivatione della valutazione del ischio Misure di prevenione Programmaione delle misure P
n principali del livello di attuazione misure
fchio
iolotata” | contrati divendita (i particolaredi immobil pubbic), dati s trasparenza deve essee attuata
selezione "pilotata” per le Informazioni imposte dal
Gare ad evidenza pubblica i interessi economici che attivano, possono celare ” immediatamente. | controlli debbono essere
4 voncite dib P interesse/utilitadiunoo | Ad | e 1§5:33/2013 gl Codicede contratt b, 2 Misua d contrallo | (e 0" o Finanziario Techico
i vendita di beni efetuat al prim sessione utlsuccessiva
pits commissari |specifica: I'organo preposto ai controll intern verifica, anche a !
aiate. it approvarione el T
campione, o solgimento dele selzion.
violazione delle norme ¢ ammiisrazione trasparsnte utte I informasion imposte dal L trasparenza deve essor attuats
i dell' Uaffidamento in house seppur a societa pubbliche, non i P »
26 |fcamentiin delimi dellinhouse | p 155:33/2013 ¢ dolCodice diconrat pubblic 2- Misua i conrollo | immediatamente. | conrll debbono esere |
jamentiin house providing per e |specifica: I'organo preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva fnanziario
teresse/utiit diparte ~Contratudi alfapprovazione del PTPCT.
Selezione "pilotata’, con ditavori, . dati gl By B
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione linteressi economici che attivano, possono celare. |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 2 trasparenza deve essere attuata
issione gi A 165.3/2013 ¢ dl Codicedeicontratipubblic 2- Misura di controllo "
.77 perinteresse/utilis aiate. s P speciten: i contral interni veriica,anche et e prims sssione s uecesi. | Qualts della Vi
dell'organo che nomina | misure. |campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata”, con
dlavori, forniture  sevi,dat gl I "
linteressi economici che attivano, possono celare. |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal A TFRspArenze deve essers sttusta Finanziario-
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali, " he st P § trasp tutte le inf poste dal immediatamente. | controlli debbono essere
28 A 1§5.33/2013 ¢ dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Tecnico- Qualita
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di effettuati dalla prima sesssione utile successiva
aiatre, s drad specitcn | control ntern veriic ! dellavita
uno o pils commissari o misur camplone, o svolgimento dele seezioni, alfapprovazione del PTPCT.
delRUP
Selezione "pilotata, con ditavori,  dati gl - . -
ATTIVITA' Proposta di conseguenteviolazione interesi economic ch attvano, possono celare amminstrazione rasparente tutte e informazioni imposte dal a trasparenza deve essere attuata
N ” & ) ! | che aut " P . trazione trasparente Lutte e nf ! imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere Finanziario -
A 185.33/2013 ¢ dlCodic dicontrat usbic. 2-Misua dcontollo | 7MeAStamente. | ontal detbiono evsere e
prezzo per interesse/utltsdi aiatre 1s necessits di 2 speciia: i control interni verific, anche ey | Qualt dellavia
o o pis commissar miure, campione, o solgimento dele selezion.
Selezione “pilotata”, con divors, - . , .
ATTIVITA' Proposta di conseguente violazione interesi economicich attivano, possono celare amministazione trasparene ttte ke nformaioni imposte dal s resprens deve cvere sitats Finaniario -
» in base A 155.33/2013 6l Cosice e contrac ubbic, 2 Misura i camtrollo | " MeA8tamente | contilldebbono esere | rocpuco gy
aroepv per interesse/tlta di aiate s arac specitca i control interni veriia,anche ol e dellavita
o o it commissar misur, campione, o svolgimento dele selezioni,
ai aiizzsre i
loro poter per ottenere vantaggi  utita personali Ma dato
B M potert e ” i utte e nformarioi richiete dal s 33/2013 ed assiurare Finandiario Tecnico
are- 21 procedurali " |correlato "accesso civico". immediatamente.
i sischio & stato ritenuto Medio
‘ ‘ llzare mpropriamente | Finanziario-
oro poteriper ottenere vantagsi  uiits persansli Ma dato
32 [oroBammanione. st M e st e 13370 s s e deve s Tecnico- Qualits
il rischio & stato ritenuto Medio, dellavita
Inoltr e he d f: dei t di [ d Finaniario-
contratti pubblici procedurali alore, ngenere,assaicontenuto. Pertant, il scho & stato |41 1 formariont icheste ol 1gs33/2015 ¢ immedatamente. Teeneo 3:3“"

ritenuto basso (8) 0 molto basso (8.




Processo

Catalogo dei rischi
prindipali

Valutazione
complessi

va
dellivello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
1gs33/201

tributilocali

interesse di parte

dispongono, n favare di taluni soggetti a scapito di altr,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

preposto i controli interni effettua contrall periodici, anche
|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/guridica

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controli debhono essere.
effettuati dalla prima sesssione utie successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Finanziario

tenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
s

dei tributi locali

P
interesse di parte

dispongono, in favare di taluni soggetti a scapito di at
svolgendo o meno e verifiche, levando © meno le sanzioni

preposto ai controlli interni effettua contrall periodici, anche
|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/guridica.

La trasparenza deve essere attuata
ediatamente. I controll debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Finanziario

8

Accertamenti e controlli
sullattivita edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

interesse di parte

dispongono, in favare di taluni soggett a scapito di atr,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

prenosto i cantrollinterni effettua contrall periodici, anche a
|campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controli debhono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Tecnico

delle qual

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

lasosta

P
interesse di parte

dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

preposto ai cantrollinterni effettua contrall periodici, anche a
|campione. 3-Formazione: al pers
adeguata formazione teenicogiuridica

onsle deve essere somministrata

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controll debhono essere.
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovarione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore viglanza

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

1. Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
1gs33/201

dele qual

interesse di parte

dispongono, in favore di taluni soggett a scapito di altr,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni

preposto i controli interni ffettua contrall periodici, anche
|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/guridica

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controli debhono essere.
effettuat dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settore vigiianza

dele qual

1. Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. o

mercati ed ambulanti

interesse di parte

dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di atr,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

preposto ai controliinterni effettua contrall periodici, anche
[campione. 3-Formazione: a personale deve essere somminitrata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controli debhono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore vigilanza

La trasparenza deve essere attuata

svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/guridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

ot M i tpaen genete: oo ubsicare e e e e e cettore
Controlli | aal effetwati dalla prima sesssione utie successiva | tecnicoftecni
del fica p A |dispongono,in favore di taluni sogaetti a scapito dialtr, |preposto ai controli nterni effettua controli perotici, fetan dal prina sessone vt tecnlog/teanic
territorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnicolgiuridica. ieura sdegonts
1. Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e Lo rasparenzo deve essere ativaty
seteau S immediatamente. | controli debbono essere
Controllisulf » v effettuati dalla prima sesssione utile successiva
a dispongono, n favore di talun soggettia scapito dialtri, |preposto ai contoll intern effettua controlliperiodici, anche a ) settore vigianza
Comatur et | A i —— .




Valutazions
Catalogo deirischi | complessiva Responsabile
Processo oo e e Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P
principali dellivelo di attuazione misure
tischio
N attuata
Selezlone ) perla raccolta » le nformazioni imposte dal I control
Raccolt Ay [ g ici 4185.33/2013 e dal Colice deicontratti pubblici 2 isura di contrallo | effettuatidall prima sesssione ute successiva | - settore tecnico
+H specifia: I aicontroli ntern, con regolarta, deve | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | /tecnico
senvizio a necessia di adeguate misure. verificare . 3- Formaione: manutentivo
deguata formazione misura adeguat.
a trasparenza deve essere atwata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbicare tutte le Lt settorl
Gestione delle sanzion per | violazione delle norme tenze, dele qual 1es.33/20 mmedatamente. | controll debbono essere !
effetua dalla prima sesssione utie successiva | 0gnUNO per la
43 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A |dispongono, in favore di taluni soggettia scapita dialtri, [preposto ai controllintern effettua contraliperiodici, anche a o P sestone s Bnuno P
allapprovazione del a formazione deve ropria
strada dilatazione dei tempi svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata sere somminstrats nel corse di cineeun anno P ;’
Jadeguata formazione tecnico/giurdica competenza
deauata e eenico/glurid misura adeguata
violazione delle norme
Gestione ordinaria della Inolre, i vantaggi che produce in favore dei terz sono di
dilatazione dei tempi itenuto basso (8) o molto basso (6. correlatoTaccesso chic
ingiustificata dilatazione L trasparenza deve essere atwata
dei tempi per costringere e | s gt oo e e e e
(Gestione ordinaria delle il destinatario del vl 3 effettuat dalla prima sesssione utile successiva
5 - A [dispongano, in favore di taluni soggettia scapito di atri, | preposto ai controll interni effettua controlli eriodic, anche a ey e e | Finanaiario
spese dibilancio i temp dei procedimenti campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata e !
concedere "utilta” al o e e roies essere somministrata nelcorso i ciascun anno in
tonaio misura adeguata
Inolre, i vantaggi che produce in favore dei terz sono di Latrasparenza deve essere atuata
‘Adempiment fiscal violazione di norme B [ b e, s comen Peramo. s s |45 e lermson it 1 33208 e s renia deve esser Finanziario
ritenuto basso (8) o molto basso (5. "
Inolre, i vantaggi che produce in favore dei terz sono di Latrasparenza deve essere atuata
47 [stipendi del personale violazione di norme B- e e o e st |8 e forman sl 1532013 e s e deve e Finanziario
itenuto basso (8) o molto basso (&)
Tributi locall (IMU, Inoltre, i vantagsi che produce in favore dei terz sono di atrasparenza deve essere atuata .
s ! violazione di norme B 58 che prod el X i tutte e informazioni ichieste dal dlgs.33/2013 ed asscurare il totrasparenza o et Finanziario
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assa contenuto. ertanto, il rischio & stato. %0 "o o immediatamente.
fitenuto basso (B) o molto basso (&)
Selezione "pilotatar. Gl uficipotrebbero utlizare impropriamente poteri "
ersonal. Dati g nteressi atrasparenza deve essere atuata
M " olint i tutte e informaionirichieste da d.Jg.33/2013 ed assicurare. tatrasparenza d uas Tecnico
verdi correlato“accesso ivio’. mmedatamente.
serviio ditera, i ischio & stato rtenuto Medio
Selezione "pilotata Gl uficipotrebbero utlizare impropriamente poteri
™M personall Datl Bl INeressl ;11 e informationi ichieste dal dlgs.33/2013 ed assicurare i awasparensa deve essereatuats Tecnico
e delle aree pubbiiche comaints “secm et immedatamente
senvizio i rischio & stato ritenuto Medo.
installazione e Selezione "pilotatat’. Gl ufictpotrebbero utlizare impropriamente poteri
e ™M " personall Datl gl INteressl ;1 11c e informazioni richiste dal dIgs.33/2013 ed asscurare i o resparens deve essereattuate Tecnico
verticale, su correlato"accesso ivico’ mmedaiamente
strade e aree pubbliche. <envirio diters, il ischio & stato ritenuto Medio
Selezione "pilotata i ffic potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della " 1 ufict potrebbero utl propramente e
52 |neve e del ghiaccio su M personal. Dat gl interessi | por e fehiese dal dJgs 33/2013 ed assiurare i e deve e Tecnkco
strade e aree pubbliche civica”
P senvirio ditera, il ischio & stato ritenuto Medio
Selezione "pilotatar. Gl uficipotrebbero utlizare impropriamente poteri "
ersonal. Dati g nteressi Latrasparenza deve essere atuata
manutenzione dei cimiteri ™M > ¢ i tutte le informazioni ichieste daldgs.33/2013 ed asscurare i parenia deve s Tecnico
correlato“accesso civio'
senvizio diterai, il ischio & stato ritenuto Medio .
Selezione "pilotata’. Gl ufici potresbero utlazare impropriamente poteri
" M ; personall. Datl gl nteressi |y ¢ 1 informationi richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare il @ "“‘""‘"“d"i"““”‘ puwats Tecnico
cimicert correlato"accesso ivio’. mmediatamente.
<envizio diters, il ischio & stato ritenuto Medio




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Responsabile

Processo R ” Motivazione della valutazione del rischio Misure di preventione Programmaione delle misure ponsabil
n principali del livello di attuazione misure
fchio
manutenzione degl Selezione “pilotata’. it esrs iz mprepamenc o |
ersonal. Dati g ntressi L trasparenza dove essere attusta
55 immobili e deglimpiantidi M e e i tate e informazioniichiese dal d.g5.33/2013 ed assicurare il (— Tecnico
proprieta dellente diters, il schio & st rtenuto Medio. jcoreate "accesso civco”
Selezione “pilotata’ Gl ufic potrebbero uizzare impropriamente poteri e
E2 M personall. Datl gl nteressi |y g 1 informarioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare il tatrasparenza d""v““:’““““‘ Tecnico
scolasticl |correlato "accesso civico". [mmeditamente.
senvitio diters, il schio & stat ritenuto Medio,
N violazione dinorme, o isbbro iz raramens potr . ;
57 e anche interne, per | V] [(omreterie peratener il peionah D3t 6 et 1 e tormation rheste g 392013 e ssscurre | e e eseretata Tecnico
lluminazione ita |correlato "accesso civico'
interesse/utilt ditera, i ischio & stato itenuto Medio
Selezione “pilotata’. ufc ptrebiero utizzare impropriamente poteri ¢
retee b 6 poeber iz mprosameni o ;
ersonal Dati g ntressi L trasparenza dove essere attuta
58 |degliimpianti di pubblica ™M e e i tatte e informazioniichieste dal d.g5.33/2013 ed assicurare (i — Tecnico
illuminazione di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. | corelatoaccesso civico".
e violazione dinorme, it eesbro iz mraramete porr i )
5o eV digestione anche interne, per M [competense per ottenere utita personall. Dai g interessi | 1,1y oremasioi richieste daldJs.33/2013 ed assicurae il renes deve e )
biblioteche 4 [correlato “accesso civico". mmeds dellaVita
interesse/utiita diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione dinorme, Gl uffici Putrehbe:o um-mmmwaw-a-‘ve;«epTxe:e . B . Finanziario
60 seridigesionemusei | e meorne e |\ |comeeers er tenre i st il st 1M e gt s e s i rsspenss deve eser tuata ronei
P ita |correlato "accesso civico". Qualita della Vita
interesse/utilt ditera, i ischio & stato ritenuto Medio.
S Vilatione dinorme, ot porester iz mpronrament o ;
senvizidi gestione delle competente per attenere utilta personat, Dat g nteressi Latrasparenza deve essere attuta
6 [ anche interne, per ™M petente b s ¢ i tatte e informazioniichieste dal d.g5.33/2013 ed assicurare R — Finandiario -
farmacie 8 i immedatamente.
interesse/utilta diterai, i ischio & stato rtenuto Medio. | corelato“accesso ivico’
T e— it eesbr iz mraromene porr Finanziario-
servizidi gestione impianti competenae per ottenere utilth personal, Dat g nteressi ,
a2 [ P anche interne, per M petente p " ¢ i tutte e nformarion ichiese dal ds.33/2013 ed asicurare rerea deve sser Tecnico- Qualita
interesse/utiith diters, i ischio & stato ritenuto Medio civee’ dellaVita
Selezione “pilotata’ Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
@ e M P Dat gl ins i tutte e informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il arasparenzs deve essre it Finanziario
esoftware 8 immedatamente
senviio diters, i schio & stao ritenuto Medio
Selezione “pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
recoverye ersonal. Dat g nteressi L trasparenza deve essare attuta
o oo v ™M § ¢ i tutte I nformation ichiese cal g 33/2013 e asicrare i R — Tutt gl uffc
wup |correlato "accesso civico". [mmedistaments
servizio ditersi, il ischio & stato ritenuto Medio. o
settore affari
b ufic ptrebibero utiazare imprapriamente poteri o eneraliconil
violazione di norme, (Gl uffici potrebbe il it prop! i D( ’“ & a & rto di tutt
y ! competense per attenere utilth personsl, Dat g nteressi strasparens deve essere attusts supporto di tutti i
&5 |gestione del sito web anche interne, per M petene p § ¢ i tutte I nformarion ichiese dal . 33/2013 ed asicurare paren deve s e
interessefutiits i tort i s & st ritemato Mo |correlato "accesso civico". settori ognuno per
e, ischio  sato itenuto Medio apropeia
competenza
L trasparen deve essere atwata
Seledione "plotata - s rsprens generl:  doeros publre i e RS e e D e e
o Ges‘non:dellelscle ©Omesso controllo A dati gli interessi economici che coinvolgono, passuna(‘e\alk preposto ai controll interni effettua contralli periodici, anche a effettuati dalla prima szsss\tne utile successiva
ecologiche a a
° necessita di adeguate misure. |camplone. 3-Formazlone: al personale deve essere sommiristrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in manuentivo
deguata formazione tecico/giuridia B
1. Misura i tssparn generte: & doerosopubbicre e e b rasparencs deve csere atuta
) nera o pute immediatamente. 1 contoll debbono essere settore
puliia delle strade e delle i g ieressi 3 efettutidals prims sesssione utie successva
67 [ blene anche interne, per A e e Fvson " | prepostoai contrli nteriefetua contrli periocic, anche o Pl
interesse/utits e o <ampione. 3-Formasione: s personal deve essere somministrsta manvertivo

|adeguata formazione tecnico/giuridica

essere somministrata nel corso di iascun anno in
misura adeguata




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

" principali dellivelo di
tischio
1 Misura i rasparena generle: & doveroso pubblcae e o L espenss deve cosere st
violazione delle norme, oot etaere o ! jpmedatamente. | control debbono essere settore
at gl interess economiciche coinvolgono, possono celare effetati dalla prima sesssione utie successiva
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A s e e 1 {prepostoai contrall ntern efetua contrall periodic, anche a 3
interesse/utiita necessia di adeguate misure. camelone. 3-Formatione: al personale deve essere oMM | gsre sommiristratanelcorsodi ciascun annoin|  Manuentivo
Jadeguata formazione tecnico/giurdica
misuraadeguata
L trasparenza deve essere atwata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbicare tutte lo
1- W trsparea genarat: pubblicare tutte | immediatamente. | controli debbono essere
. dat g interesst economicl che coinvolgono, possono celare efettuat dallaprima sesssione utlesuccessiva
69 |impianti di proprieta anche interne, per A [ ortamentseoment s dt cransen contormana o+ [Preposto 3 contall nterni effetus contell periodic anche a iamprorasone del PToCT 1n fomanions deve | QUali della Vit
delfente interesse/utiita necessia di adeguate misure jcampione. 3-Formaione: al personale deve essere somMINIIAta | ;e somministrata nel corso diciascun anno n
adeguata formatione tecnico/giuridica e
Violazione delle norme, trasparente tutte le Informazioni imposte dal e e
el il  dogh Incic Lt el priats & sempre sosenutsda s 41g3.33/2013 ¢ dal DFR 38072001 2 Misradi conraloseciica: | (IS ST €T SO B
70 |Permesso di costruire . . A+ he di rorgano anche acampione,fa | O e, | TeCNicO
orbanistcpe ntresse i crminare | unsonai  tenrs componamen s, eglants gl racedre o s gl permesso. Farmasion;a | A1*PProvadone delPTCT s ormadone dev
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione. g
e in misura adeguata.
s trasparenta deve essere atwata
Permessodi costruirein | violazione delle norme, [amministrazione rasparente tutte e informazioni imposte dal immediatamente. | controli debbono essere
Uattivit egiiza privata & sempre sostenuta do interessi [d1g5.33/2013 e dl DPR 380/2001. 2- Misura di controlo specifca
aree assoggettate ad dei limiti e degi indici ’ effetuatiGalaprim sessione utile successiva
7 . A+ he di rorgano interni accerta, anche a campione, la Tecrico
interesse di determinare | funsionari 3 tenere comportament scorrett. | regolari delle procedure di ilascio del permesso, al et
pate rioml deve ssresomminiats adeguatsformrins eseresomminiata el corso o
tecnico/guiidia; "
s trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di et oy mediatamente. | controll debbona essere
i dei 5 > e Informazion! mposte ca effettuatidall prima sessione utile successiva
- " 4185.33/2013. 2 Wisura di controllo specifica: Forgano preposto ai fettuat) dall p u
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A+ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata s resoiita dele all'approvazione del PTPCT su nuove procedure dil Tecnico
penersle urbanisticper interesse o iaficatonsurbanstis. 5. Formarione: f prsonie deve ssre | Ponfcaion. o formaion deve essere
diparte somministrata formatione tecnico/guiridica in materia di gare; somminiirata el cors dl clascun amno n
P jsrat i tecnico/guiidica in materi di gare; o adeints
L trasparenza deve essere attuata
violazione del confitto di e e mediatamente. | controli debbona essere
dei s scale |2 TInIsacione trasparente tutte le nformazioni imposte ol efettuat dallsprima sessione utile successiva
4185.33/2013. 2 Misur di controllo specifica: Forgan preposto ai
7 [pinifcasione wrbanisticae | imiie deglindici | Adk+ ) s ol s ortno spprovaione e PTPCT s ove procedre 8 Fnaniiari Tecnico
commerciale atuativa urbaristic per Interesse e 881 0 WS, | oifcazione urbanisica 3- Formazione: a personale deve essere panificarione. L3 formarione deve essere
somministrata nel corso di cascun anno in
diparte somministrata formatione tecnicofguirdica in materia i gare; i
P jsrat tecnico/guiidica in materi di gare; P
confito di interessi, smmistasine trasparent tate o mformasont mpste dal L2 trosparenasdeve ceere stuta
Violazione delle norme, Cattuith ediiza privata & sempre sostenuta da interessi I e dal OP Misura di controllo specifica medatamente. | controll debbono essere
Permesso di costruire authith ediza privata & sempre sostenuta da inte 65.33/2013 e dal PR 380/2001. 2 i controllo p effetuat dala prima sessione utile successiva
7 . deilimitie degliindici | A [economici anche di rorgano sampione,a | B o | TG0
convenzionato urbanisticiper interesse di determinare | fundonai a tenere comportamenti scoreti. | regolarit el procedure di lscl del permesso 3 Formaziane: al | 212PPOvezone delPIOCT L3 formazione dev
parte personale deve essere somministrata adeguata formations. oo g
tecnco/guirdica in misura adeguata.
< one et el i | V100 delle norme ot et iz imrrament o . .
estione del reticolo drico competenze per ottenere uilta personali. Dati gl interessi s wasparenza deve essere atwata
7 procedurali per M petenze p » o i tate e informationirchiste dal dJgs 33/2013 ed assicurare i & CONSORZI ESTERNI

minore.

interesseutilt diparte

diters, i ischio & stato ritenuto Medio

[correlato *accesso civico”.

immediatamente.




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Responsabile
Processo o ” Motivazione della valutazione del rischio Misure di preventione Programmazione delle misure P
n principali dellivello di attuazione misure
ischio
s trasparenza deve essere attuata
violazione dei divieti su attivits imprenditoriale privata per sus natura & sempre | © 54 SR Ie S SUERE SRR SOnee e DU immediatamente. | contralli debbono essere | 3ltro ente CITTA
Procedimento per conflitto di interessi, |sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici st i ! " Flont imp effettuati dalla prima sessione utile successiva | METROPOLITANA
4165.33/2013. 2- Misura i controlospecifca: forgano preposto ai
76 |Finsediamento diuna violazione dinorme, limiti| A e
nuova cava e indici urbanistici per 8 gl e utilits 3 Formazi pianificazione. La formaione deve essere perla propria
interesse/utlita di parte ndetite (favorendo o intralcando l procedura) [somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; somminais el corso ol cascun amo n competenza
misura adeguata
violazione dei divietisu 1 trasparenza deve essere attuata
confitto i Interessl, Uatinita imprenditoriale prvata per sua natura & sempre | M54 4 rasparenza eneraje ¢ speciica; & necessario pu immedistamente. | contrli debbono essere
Procedimento urbanistico |sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici N trasparante tutte g inf poste &2l effettuati dalla prima sessione utile successiva.
‘ violazione di norme, 4165.33/2013. 2- Misura i controlo specifca: Forgano preposto ai §
77 |per Vinsediamento di un " A Ad+  |poteebbero utilzzare impropriamente poteri e competenze e el Tecnico
centro commerciale e utilita E pianificazione. La formatione deve essere
per interesse/utilta di indebite (favorendo o intralcando I procedura) s somministrata nel corso di cascun anno in
orte somministrsts formarione tecrico/guiidica n materis e
violazione di norme,
Sicurezza ed ordine noite, vantaggi che produce in favore deiter sono i Lawasparenza deve essere atuata
 tute e nformarioni rchieste dl d.g5.33/2013 ed assicurare i i
78 Joubblco regolamenti ordinid | B lor i snere, ssa contenuto.prtato, s st |% 1S e formaro st dal 1332013 e mmedatamente setore vigianza
servizio ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, ol " b " P et p . d
» diprot le|anche diregolamento,per| B .l i senere,asel contenuto.petant, i richio  stao |1 4e e st da dlgs 3312013 04 mmedatamente, i
interesse di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-). | corelate“accesso ivico
violazione dei limitiin
L trasparen deve essere atwata
Designazione dei materia di confitto di 3 nomin  amministrator in societs, ent organismi - Misurs i trasparena generale: € doveroso pubblicare utte e immediatamente. | controlli ebbono essere
. eto s . ol 6 prson e st : e o s sesoone e et | 225
N Aoty PA ol O persone drve O dtemene oreposto ai control interni effettua contrall periodic, anche a ertetuat dal prin sesssione utle successha | enerali
presso enti,societs, s s con . alfapprovazione del PTPCT. La formazione deve
ilta interesse. (camelone. 3-Formaziane: 3l personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun annoin| /SeBreteria
interesse/utilita |]adeguata formazione tecnico/giuridica. ‘misura adeguata.
dell'organo che nomina &
L trasparen deve essere atuata
o [ s sparenz genete:  dovreso e i i rasparenss deve esere ssts | tiisettort
Concessione di sovvenzioni, - effettuati dalla prima sesssione utile successiva ognuno per la
8L ibut sussid ece anche diregolamento, per| A\ [dispongono, per vantaggi e utlta personal, in favore di taluni |preposto ai contrlliinterni effettua controll periodici, anche a HH‘];'W:V;’Z'E":M P m‘mm"m(" 8! :’a
" b e interesse di parte |soggetti a scapito di altri. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in propri
deguata formazione tecnico/giuridica competenza

misura adeguata

Autorizzazioni exartt. 68
69 del TULPS (spettacol
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere
il destinatario del

dele qual

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
s 1

dispongono, per vantaggi e uilta personali, n favore i taluni
dialr

concedere "utiita" al
funzionario

preposto i controliinterni effettua contrall periodici, anche
mpione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/gluridica.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controli debhono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore viglanza

Selezione "pilotata’ per

pils commissari

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

dispongono, per vantagei e utilta personall, n favore ditaluni
soggettia scapito di al

preposto ai controli interni effettua contrall periodici, anche a
|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Qualita della Vita

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

'

Selezione "pilotata’” per
interesse/utiita di uno o
pils commissari

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

competenze, delle quali
dispongono, per vantagei e utilta personall, n favore ditaluni
soggetti a scapito di altr

La trasparenza deve essere attuata
I controli

preposto ai controli interni effettua contrall periodici,
|campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
|adeguata formazione tecnico/guridica.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Qualita della Vita




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessi

Responsabile

" ione delle misure
Processo go dei e Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione P
n principali dellivelo di attuazione misure
tischio
} a rasparenza deve essere atwata
‘ - Misr dt roparena penrte: & dveroso pulcare e o e e e
Selezione "pilotata” per dellequal 1 smmedatom o
& o i sdi A [ésponsono,perventsgs e uti personst, nfavore i s |prepostoai cotrll e efetus contrali eric e areatne siesecees | Qualta dlla via
pit commissari soggetia scapito dialri campione. 3-Formazione; o personale deve essere somministrata | T obr oveeore oo PIPCT 1 formerione deve
Jadeguata formazione tecnicolgiurdica S
; a trasparenza deve essere atwata
. - s esgarniagenerale oo pubicar it e e e
Selezione Tplltata’ per enze, dele qual ettuatidalla prima sesssione utle successiva
Serviziper adultin i s tell interni efettus contrall periodici, anche a elletiuat dala prima sesssione utl ualita dela Vita
% ot Al ! prevosto L controllnter et eonuroll periode anche alfapprovarione del PTPCT. Ls formazione deve |
pit commissari soggeti a scapito dialtri campione. 3-Formazione; o personale deve essere somminitrata | Thobr oo oo PIFCT 1 formerione deve
Jadeguata formazione tecnico/giurdica A
La trasparenz deve essere atwata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbicare ttte le e o
Selezione "pilotata” per competenze, dellequali I 1 ettaatl dai
i diintegrazione dei ffetuatidalaprima sesssione utle successva | o L
gy [Serviidiintegrazionedel | i o osce/unitadiunoo | A |dspongono,pervantage e it personat i favor di skt reposto a conrall nten ffetua contol periodic anche e e e | Qualits della Vita
pit commissari soggett  scapita i air campione. 3-Formazione: a personale deve essere somministrata | I obr ovenone ¢°1PTPCT 1 formarione deve
Jadeguata formazione tecico/giurdica P
. Gl uficipotrebbero utlizare impropriamente poteri settoreaff:
ngiustificata richiesta di
competenze per ottenere utilth personal Dati gl interessi Latrasparenza deve essere attuata
) g““‘”““"“"“ sepoliuree wtilta” da parte del ™M petenie b 8 ¢ i tutte e informazioni ichieste da dgs.33/2013 ed asscurare il P generali
ot funzionario ditera, il ischio & sato ritenuto Medio. jcorelate accesso civico /demografic
P . Gl uficipotrebbero utlizare impropriamente poteri e affart
Seledione "plotata” per e par oenere alt personl oo g erss Latrasparenza deve essere attuata settore
Concessioni deman interesse/utiitadiunoo | W] |(CTPereTZe per ottenere utilta p o ittt fe informazioni ichieste dal d1g5.33/2013 ed asscurare il ren deve v general
tombe di famiglia . correlato"accesso ivia®. demografic
¢ i commissari s, ichio & stto tenuto Medto o /demog;
Procedimenti & vilacione dele norme Inote, vantags:che produce in favor dei e s i L trasparensa deve esere stunts setore ater
90 |esumazione ed procedurali per B e genere, assal contenuto, Pertanto, i ischio & stato. |1 X 1€ informazioni icheste do dgs.33/2013 ed asscurare il I medatamente generall
5 . ! g correlato"accesso vio®. Jdemorafic
fitenuto basso (8) o molto basso (5.
ees sbicoe ttte | L trasparena deve essere atwata
seecione “plotaa’, ey | Misus ditasparencs genert: & dovercso immediatomente.  conrll debbono esere
i ot dalla prima sesssione utile successiva
e deglialloggi Violazione delle norme ! o efferati dalla p fone ut ;
51 Gestione degl allog A |dspongono, per vantaggi e utila personai in favor di taluni [prepesto ai controli nteri effetua contoll peridici, anch e o e s Tecnico
pubblici procedurali per soggett  scapito i i campione. 3-Formazione; a prsonale deve essere somminitrata | 21 obr oo 08 PIFCT 12 formanons deve
interesse/utilita di parte |adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata,
i uffc potrebibero utlzzare impropriamente poteri e
92 |studio e del sostegno procedurali per M o |0 tutte le informacioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare il medatamente Qualita della
i s correlato"accesso ivio’.
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
lazione delle norme §
procedurali e delle Inotre, i vantaggi che produce in favore dei terz sono di o " . atrasparenza deve essere atuata Quats della Vta
93 |asilinido o |6 tote e informazionirichieste dal d1g5.33/2013 e6 asscurare i e ove et
“graduatorie” per B |vaore ngenere,assl contenuto. rtant, i ischo & stat e e rformado
interesse/utiita di parte fitenuto basso (8] 0 molto basso (5
violazione delle norme
Latrasparenza deve essere attuata R
. " procedural e delle noltre, vantagg] che produce n favore del tertl son0 di ;e e information ichieste dald.gs.33/2013 ed asscurare Qualita dela Vita
94 |serizo i dopo scuola dut B o, ngener, asai conenuto. pertanto, i ischio sata [% 1 g o mmedatamente,
‘Sraduatorie” per 5 |correlato "accesso civico'
interesse/utiltadi parte itenuto basso (8) 0 molto basso ().
violazione delle norme
g5 [Servzioditrasporto procedurali e delle B[t v che roduce n e derverasono i TR SRR S e tatsparensdeve ssre s Qualits della Vit
scolastico "graduatorie” per valore, in genere, assalcontenuto. Petanto, il rschio & stato (% "1 1% "formaziont immedatamente.
Interesse/utilits i parte fitenuto basso (8] 0 molto basso (5
vielazione delle norme
rocedurali e delle Inotre, i vantaggi che produce in favore dei terz sono di poee! atrasparenza deve essere atuata
96 |Servizio di mensa P B i tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare Qualita della Vita

“graduatorie” per
interesse/utilta di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato

ritenuto basso (8) o molto basso (8.

[correlato "accesso civico'

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

" P delod atuatione misure
e
Ingiustfcatadlatazione
sutorizasone deltempi percostringere i utc potrebbero utizare impropriamente potet & Finansioio
il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Latrasparenza deve essere attuata
57 [alfoccupazione delsuclo : Mo " ¢ e e formasint rchiste 6o s 33/2013 o ssseurre | parens deve s Tecniosettore
pubbico o e i  sat et Medi g viglanza
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitermpipercosringere
aesinatoro det noh e produce i favere dor . ; . . settore affari
98 |Pratiche anagrafiche inoltre, { vantagg che produce n favore deiterti sono di |y e informazioni rchieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il 2 trasparenza deve essere attuata general
prowedmentotardo a lore, 0 genere, sa conenut. Patanto, e & s[4 1¢ ormaton i mmcdaament. s
eoncedore "utilta” a itenuto basso (8) 0 moito basso () femografic
urioraro
Ingiustfcatadlatazione
deitemp pr costringere .
9 |Certificazioni anagrafiche il destinatario del [Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Latrasparenza deve essere attuata generali
prowedimento tardivo vatore, 0 genere, sa contenut. Partanto el & st (%41 ¢ ermadon i mmdatamente
B oo bass (5o ot baso 5 Jdemogratic
funzionario
Ingiustfcatadlatazione
deitemp pr costringere -
settoreafar
atti di nascita, morte, il destinatario del lInoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di Latrasparenza deve essere attuata.
e e formarint et do s 33/2013 o ssseurre | .
o B= o, n enere, e contento.prant, ki sat (214 e nfomrion p33120m3 e general
comcedure "utilt fitenuto basso (8) 0 molto basso (B Jdemografic
uncloaio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
settore affari
Riaslo didocumentici i destinatario el o, antges e produce n ovredet st sone s tasprencadeve esere atunta
101 destinatario del inolre, | vantaggi che produc in favore dei ¢ 8| i utte e informazion richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare il Latrasparenza d oot general
[demts prowedimentotardivoa tore, ngenere, sa contenut. partanto el & s[4 41 ¢ formarion mmdatamente Lot
e o et bass ()0 moto baso 5 Jdemogratic
funzionario
volazione dellenorme noe, Ivancges he broduce i ovoredet er sono atrasparenzs dove essereatute ,
102 |Rilascio di patrocini o veresse e B e o |9 el oo st g s 33201 dassurre rerea deve esser Qualita della Vita
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) corretato Taceesso civico’
& settore aff:
103 |Gestione della leva vm\azlonedelle‘nmme B lInoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i utte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Latrasparenza deve essere attuata. general
perInteresse di parts lore, ngente, sa conenut. Partato sl 4 st (1414818 mormadien i mmedimamene
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) /demografici
settoreffari
10 comutarons dorat | MHOnCaelErome | B ot s he o n om0t |1 R e el bl Latrasparenzs deve eseretusta :
per interesse di parte lore, ngenere,assalcontenuto. Pertant, i scio & stato| % 415 1 MOrmazont immedatamente generali
oo basso (50 ot baso 5 Jdemoggofc
settore affari
viokazione dell norme nlr, vataga che produce infavore de tr son i atrasparncsdeve ssreatata
105 | Gestone delfletorato B e o formasioni et G s 53/2013 e sssurre | genera
per interesse i parte vlore, i genere, asa antento.Prtoto, I ishi  stto . g mmdatamente
ot -scess e Praiist

ritenuto basso (8) o molto basso (5.




AGGIORNAMENTO 2024:

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

Valutasione
Processo Caralogo delsachl | coml Motiazione della valutatione del rischio Wisure i preventione Programmatione delle misure Resporsable
n principali del livello attuazione misure
ischio
G trasparenta
';’::’:;‘::"T;‘i“;":":‘:l:"“Q“:;::i:‘::‘““” |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono .
financing) del project financing per e e e gama " 23232013 4l o ot ublcs 2 Wiura i conrolly | ssre. ol i sssione inanciario
specifca: Forgano preposto ai controli ntrni,con regolarit, deve
interesse/utilita di parte di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | oo 0 svolgimento delle selg i PTPCT. L2 essere dellaVita
105 At e devesssre somminstrata formazion tecnio/guridcs i materad | sommistrata nl corsodcaseun amna
[ nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
; G tasparenss
Inppalto integrato | contratti d'appalto di lavori,forniture e serviz, dati gl |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono
selezione "pilotata” per nteressi economici che attivano, possono celare |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo. essere effettuati dalla prima sesssione Finanzario -
interesse/utilita del RUP o comportamentiscorretti a favore di talune imprese ¢ in danno |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del Tecnico-Qualita
di uno o pils commissari i altre. Fattidi cronaca confermano la necessita di adeguate |qifcare | svolgimento delle selezioni. CT. La essere dellavita
107 At e deve essre somminitata formasion tecnico/guiidcain materia i | sommitrata nl corso diciascun anno
novo codic deconrat (0155 36/2023) in misuraadegusta.
G tasparenza
| contratti d'appalto di lavori, forniture e serviz,dati gl |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono
Varianti in corso di decisione "pilotata”, con iteress! economiciche attvano, possano celare 4185.33/2013 e dal Coclice deicontratti pubbici 2 Misura di controllo | essere. effettuati dalla prima sesssione. Finanziario -
esecuzionel Contratto | conseguente violazione comportamenti scorrettia favore ditalune imprese & 63010 | ciicy; rorgano preposto ai contrall interni, con regolaria, deve utle successiva allapprovacione del Tecnico-Qualita
delle norma procedurali, i altre. Fattidi cronaca confermano la necessita di adeguate | g ifcare | svolgimento delle selg 3. PTPCT. La essere dellavita
108 per interesse/utilita del At |misure |deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di ‘somministrata nel corso di ciascun anno
RUP e/o dei richiedenti v codic deg contratt (D15 36/2023); in’ misura adguata
G trasparenza
| cantratt] d'appalto di lavori, forniture e servii, dati gl |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono
Subappalto decisione " interess economic che attvane, possono celare 4185.33/2013 e dal Coclice deicontratti pubblici 2 Misura di controllo | essere. effettuati dalls prima sesssione. Finanziario -
g e di in 83N | pecifica Forgano preposto ai controllinterni, con regolaris, deve utle successiva. allapprovazione del Tecnico-Qualita
delle norma procedurali, il Fotidi cronaca confermano fa necessia d1adeguate | eriicare fo svolgmento dell selezioni PTPCT. L essere dellaVita
b per interesse/uilta didel | A misure. |deve essere somminisrata formazione tecnico/guiridica in materia di Somministrata nelcorso diciascun anno
RUP e/o dei richiedenti [nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
ura di i s trasparena
pera novits rasparente tute e nformaziont mposte dal immediatamente. | controli debbono
Attribuzione di poteri ilotamento di rassenza di precedenti esperienze, eventualmente anche i |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo |  essere effettuati dalla prima sesssione Finanzlario -
sostitutivi (PNRR) procedure/ativita ai fini aluienti specifca: Forgano preposto ai cantroll interni, con regolarits, deve utile successiva. allapprovazione del Tecnico- Quality
della concessione di [verifcare lo svolgimento delle selg i PTPCT. Lo essere dellaVita
10 priviegi/favori M ceve esere somminisrats formazion tecico/guridics in maters | somminitrsta el corso dicsscun 3o
niovo codice degcontrat (D15 36/2023); in misura adeguata
mancata o insufficiente La trasparenza
utizzare y rasparente tute e nformaziont mposte dal immedistamente. | control debbono
111 (Controlli sull'esecuzione del verifica dello stato A [dispongano, in favore ditaluni soggettia scapito diaiti, |d.1g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo. essere effettuati dalla prima sesssione. Finanziario-
avanzamento del |svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le penali. |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del Tecnico-Qualita
contratto / non corretta verificare Io svolgimento delle selezioni I I PTPCT. L2 essere dellaVita
applicazione delle penali deve essere somministrata formaziane tecnico/guirdica in materia di | somministrata nelcorso d ciascun anno,
contrattuali atte a v codice degcontati(DLgs. 36/2023); in’ misura adeguata
favorire I'appaltatore
q alterazioni o |Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali L trasparenza deve essere attuata
Procedimento di verifica per| omissioni di attivita di e e competente #9121 amminstrsione trasparente tte e formaziont mpote ol immedlatamente. | cntrol debbono R
112 [l riascio del certificato di | - controllo al fine di A e |¢18333/2013 & o Cosic i comrt b2 Misra dcontroto | essre ettt il prim sesssione i
collaudo, o verifica di ’ |specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del
conformit (per avori perseuire nerest vetficare fosvlgimenta delle seg PTRCr. o dellaVita
privati e diversl da |deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di ‘somministrata nel corso di ciascun anno
quell della stazione oo codice degcontat (D Lgs. 36/2023); in’ misura adeguata
appattante
alterazioni o G trasparenzs
Procedimento diverifica per| omissioni di attivith di G i potrebbero ilzar pote ¢ competence, dlle 4l psraciane asparnte e o formaziontmpste ol immediotamente. | contell debbono .
113 [l itascio del certificato di A |issoneono. i favore i talun soggetti a scapto 813l o 3372013 ¢ gl Cosice el contratt pubbiic 2- Misura dicontrollo | essere effettuat dlla prima sesssione nanziario-
controllo al fine di |svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le penali. N N Tecnico- Qualita
corretta esecuzione (per |specifica: I'organo preposto ai controll interni, con regolarita, deve utile successiva  allapprovarione del °
beni e servizi) perscguire interessi verificare o svolgimento delle selg i PTPCT. L essere dellavita
privati e diversi da |deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di ‘somministrata nel corso di ciascun anno
quell della stazione niovo codice degcontra (0155 36/2023) in misura adeguata
appaltante
pilotamento di pera noviea s trasparenia deve essere attuata
Riconoscimento del premio . amministrazione trasparente tutt I informasons imposte dal immediatamente. | controli debbono
. specifica: Forgano preposto ai contall interni, con regolarits, deve utle successha. alfapprovazione del
di privilegi/favori |verificare lo svolgimento delle sel i PTPCT. Lo essere
[deve essere sommiristrata formazione tecnico/guirdica in materia di | somministrata nelcorso di ciascun anno,
oo codice deg contat (D Lgs. 36/2023); in_misura adeguata

Livello di rischio
Rischio quasi
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio moderato
Rischioalto

Rischio molto alto
Rischio altissimo.

Sigla corrispondente




ALLEGATO "C1" - In

duazione delle principali misure per aree di

Processo Misure per processo Programmatione delle misure per processo Processi per Area eSS Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . Acquisizione e gestione del
(produttivitae | controlli periodici, anche a campione.3 ione:al | all del PTPCT. La deve personale
retribuzioni di | personale deve essere adeguata esser nel corso di ciascun anno in
fisultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorsoper | ftte 1€ informazion elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura i immediatamente. | controlli debbono essere
P P i | controllo: forgano preposto ai controlli nterni effettua | effettuati dalla prima sesssione uile successiva . Acquisizione e gestione del
assunzione di
ersonale controlli periodici, anche a campione.3: i al all del PTPCT. La deve personale
P personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso |  La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal | immediatamente. | controlli debbono
Concorsoperla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo |~ essere effettuati dalla prima sesssione
i | 1-Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del | Preposto ai controllinterni effettua controli | utile successiva allapprovazione del
fii di tutte le i richieste dal o ot 3 personale periodici, anche a campione. 3- ione:al | PTPCT. La deve essere
sersonale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico. personale deve inistrata adeguata inistrata nel coreo di chxscun ano in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica " P "
1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la o ;
del personale: . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 I
i, ferie, . " R i i 3 ersonale
permess d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" P
Relazioni sindacali | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la o :
. . . - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ditutte le richieste dal immediatamente ° ersonale
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [z
¢ 1-Misura generale: siritiene sufficiente la o :
- " I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o atmente 6 -y
integrativa d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g =
servizi di -
! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o )
del ° " ene st La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ersonale ditutte le richieste dal immediatamente 7 ersonale
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di
levatadei | P EE 4 fap La commissione deve essere costituita entro 130 A .
N una commissione tecnica appositamente costituita. 2- ) N " 1 Affari legali e contenzioso
protesti . e " giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di iverbali della
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; ’ )
rocedimenti di La trasparenza deve essere attuata - . dei protesti deve essere oggetto di verifica i it
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Supporto giuridico La trasparenza deve essere attuata
1o |PUPPOTtogluricic pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pal ° 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali ] " . immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
’ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del La trasparenza deve essere attuata - y
11 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 5 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . " eon immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ) ) )
Gestione del - . . o La trasparenza deve essere attuata affari generali /segreteria
12 otocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal medintamente 1 Jorotocolk
p d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g (IEEED
o 1- Misura di generale: siritiene sufficiente la N )
i o S La trasparenza deve essere attuata Affari sociali culturali e
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal renee 2 2 -
USRI ) | " tuical immediatamente. biblioteca
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di generale: siritiene sufficiente la ) ) )
. o . . I La trasparenza deve essere attuata affari generali /segreteria
14| degliorgani pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 3
) . N R immediatamente. /protocollo
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e
Istruttoria delle La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
15| feliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmediatamente 4 N (
i . " o i 3 ropria competenza
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". prop P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ) ) )
. . o La trasparenza deve essere attuata affari generali /segreteria
36 | Gelle deliberazioni ditutte le richieste dal immediatamente. s Jprotocoll
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g (IEEED
| 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P
Accesso agli atti, 2 dli trasparenza g ritiene st La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
7|7 e civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmedintamente 6 e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . BIoD P
Gestione )
one 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR
dell'archivio N . - La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
18 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : 7 X
corrente e di N v " - immediatamente. propria competenza
] d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s ’ N
estione 2 ditrasparenza g ritiene st La trasparenza deve essere attuata Qualita della Vita /Affari sociali
19 | dellarchivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal renes 8 Co
. N . immediatamente. culturali e biblioteca
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formatzione di
inazioni, | 1-Misura di generale: siritiene sufficiente la P
A ) o L La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmedintamente 9 -
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . BIoD P
Indagini di - - N
customer 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene suficiente la La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
2 ; icazione di tutte le ioni richieste dal parenza ¢ 10 )
e immediatamente. propria competenza

qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

trasparenza: | verball della commissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Selezione per

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

La trasparenza deve essere attuata

affidamentodi | informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei |  immediatamente. I controlli debbono essere -
2 e arionl mpose 5 © 8 i ! ” ‘ ! Contratti pubblici
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei B N P N
o | codle immediatamente. | controlli debbono essere
mediante contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo N © > ¢
rocedura aperta | preposto ai controllinterni, con regolarits, deve verificare lo| ©11c. /2 dalla prima sesssione utile successiva
23 | Proceduraaperta | prepost I, con regolarita, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
(oristretta) di | svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
. N L N essere somministrata nel corso di ciascun anno in
lavori, servizi, | deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in . N
. N N N misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
forniture materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del N fone do serea
o & hecessar o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonch di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttust
) e ) a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei P
; e ; oo immediatamente. I controlli debbono essere
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo N © ” ¢
Affidamento . - o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i MO | breposto ai controlliinterni, con regolarita, deve verificarelo| ! ! . -
24 | diretto di lavori, 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
servizi o forniture - : " | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere tec in c
o N K - 5 misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del N lone 9o serea
. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza | . N " N - .
o informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . e
25 pubblica di X . N b . X N " N . Contratti pubblici
e i beni | CONTatti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:forgano | effettuati dalla prima sesssione util successiva
ven earade ) . .
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
) . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | 2 "*P ;
Affidamenti in . . " P . immediatamente. | controlli debbono essere . .
2 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 2 © ° v " Contratti pubblici
house effettuati dalla prima sesssione utile successiva

preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve verificare lo|
degliaffi el dei "contratti di
servizio".

all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2-Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formatzione: al personale deve essere

somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA':
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.

27 | commissione " i " ; o . : - : . 6 Contratti pubbl
wdicatrice art, | CONtratt pubblici. 2- Misura di controllo specifica: lorgano | - effettuati dalla prima sesssione utile successiva G
€ 57 | Prepostoai controli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA Verifica| P42 o S| atrese ’
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere X -
28 | delleofferte X SR, ; PR X N . N . 7 Contratti pubblici
anomale art, 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA! pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . na
29 i : . - : - - . : - ; . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA! pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 oo . " . P . . . ; . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione N X S La trasparenza deve essere attuata . o
31 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 5 5 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 N i " oot immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura generale: si ritiene sufficiente la L5 trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa . 1 Contratti pubblici
" . immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
A Y . R La trasparenza deve essere attuata X -
33 | ar dei ditutte le richieste dal . 12 Contratti pubblici
. - N . " e immediatamente.
contratti pubblici | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
.| tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e A N X ¥ AT, Rrersstarf
3 fiche d controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei
tributi locali controlli periodici, anche a campione.3- i al all del PTPCT. La ione deve sanzioni
personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in

tecnico/giuridica.

misura adeguata.




Accertamenti con

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

35 aégsmng de.‘ controlli periodici, anche a campione.3: i al all del PTPCT. La ione deve sanzioni
tributilocali | onale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun annoin
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
controlli controllo: I'organo preposto ai controll interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
36 | ulattivita edilizia|  controll periodici, anche a campione.3 jone:al | all'ap del PTPCT. La one deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere adeguata esser nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanzasulla | 1t € informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi | immediatamente. | controlli debbono essere S
37| circolazione ela | cOntrollo: forgano preposto ai controlliinterni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
controlli periodici, anche a campione.3 ione:al | all del PTPCT. La deve sanzioni
sosta personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
\ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
V:f‘;‘;’::ul tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. I controlli debbono essere -
. controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
38 attivita RN o N . N -
commercialin | controli periodici, anche a campione. al | allapp del PTPCT. La deve sanzioni
defissa | PErsONale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
o tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
B mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3- al | al del PTPCT. La ione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
W1 del territorio controlli periodici, anche a campione.3 ione:al | all del PTPCT. La deve sanzioni
personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controli | tutte e informazioni elencate dal d lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
, | controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controll, verifiche, ispezioni e
41 | sulfabbandonodi| e odici, anche a campione.3 ione:al | all del PTPCT. La deve sanzioni
rifiuti urbani

nel corso di ciascun anno in

personale deve essere adeguata

tecnico/giuridica.

essere
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3- al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La deve essere

personale deve adeguata

nel corso di ciascun anno in

formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
sommims oe of | essere attuata alla prima scadenza utile di
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la o o ne
° o ’ ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

ordinaria delle
spese dibilancio

oS O immediatamente. | controlli debbono essere
Raccolta, | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo : ° > )
: R F o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
recuperoe | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare | |
42 y ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
I del contratto. 3- al personale deve o ° °
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
rifiuti essere somministrata adeguata formazione 5 N
. L . R N N misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
’ e one alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
Gestione delle | 1~ Mistra di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
womatomiper | tutte e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi | immediatamente. | controlli debbono essere
“ viclamn: i | controllo: lorgano preposto ai controlliinterni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Cotcn della controlli periodici, anche a campione.3 jone:al | all del PTPCT. La deve
trada personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. I . N PR La trasparenza deve essere attuata
44| ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal °
. N R immediatamente.
entrate d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione | tutteleinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi | immediatamente. | controlli debbono essere

controllo: I'organo preposto ai contrall interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3 fone: al

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

personale deve essere adeguata

allapp del PTPCT. La ione deve

tecnico/giuridica.

essere nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

fiscali

ditutte le i richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributi locali (IMU,
IRPEF,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

ecc)

ditutte le i i richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




a9

50

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

delle aree verdi

ditutte le i i richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civicy

delle strade e
delle aree
pubbliche

1- Misura di le: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle

51

installazione e

1- Misura di le: si ritiene sufficiente la

orizzontale e
verticale, su
strade e aree

ditutte le i i richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civice

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

servizio di
fimozione della
neve e del
ghiaccio su strade
e aree pubbliche

manutenzione dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

servizi di custodia
dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civic

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

o
@

manutenzione

degliimmobili e

degli impianti di
proprieta
dellente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di le: si ritiene sufficiente la

degli edifici
scolastici

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

@
g

servizi di pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civic

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

manutenzione
della rete e degli
impianti di
pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

7 g 5
spese e del patrimonio
8 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
9 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
10 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
1 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
" Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
s Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
1 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
15 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
i Gestione delle entrate, delle

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le i i elencate dal

La trasparenza deve essere attuata
i i I controlli debbono

d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3 ione: al

essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La i deve essere

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.



servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

9|7 | inloteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmediatamente 17 S ———
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g P L&
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione P & La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 18 . .
musei ; " o immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P N & o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19 . 5
delle farmacie . " R immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione 2 dli trasparenza g ritiene su La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62| ot sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmediatamente 20 i ——
planti sp d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g P L&
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 P sen La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63| hardwaree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X . 21 -
N ! | o immediatamente. spese e del patrimonio
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster - P . & . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 22 spese e del patrimonio
v P| " d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P P
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito 2 dli trasparenza g ritiene st La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmediatamente 23 del patrimonis
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g SRSsEElne PatInone
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle | controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
N 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche | controlli periodici, anche a campione.3 al | all del PTPCT. La deve
personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . o
P N A i y 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere necessario pubblicare in amministrazione
de e dell controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva ——— . e tte o o gy | L2 trasparenza deve essere attuata
67 | strade e delle N 3 Gestione rifiuti rasparente tutte le informazioni imposte da immediatamente. | controlli debbono

aree pubbliche

controlli periodici, anche a campione.3 al

del PTPCT. La i deve
nel corso di ciascun anno in

all'app

personale deve essere adeguata
tecnico/giuridica.

essere
misura adeguata.

d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: 'organo

preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve

essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere




Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

controlli periodici, anche a campione.3 ione: al
personale deve essere ini adeguata

allapp del PTPCT. La ione deve
essere i nel corso di ciascun anno in

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Gestione rifiuti

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dellente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

controlli periodici, anche a campione.3 ione: al
personale deve essere ini adeguata

allapp del PTPCT. La ione deve
essere i nel corso di ciascun anno in

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Gestione rifiuti

veriricare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

b

Permesso di
costruire

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

allapprovazione del PTPCT . La formatzione deve

essere ini nel corso di ciascun anno, in

personale deve essere adeguata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formatione deve
essere nel corso di ciascun anno, in

personale deve essere adeguata formazion
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonch di singoli responsabili di
procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Provvedimenti di
pianificazione

1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

generale

al personale deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere

essere in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:

I'organo preposto ai controlli interni deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su




accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di - N .
B - e . : e . Pianificazione urbanistica
3 al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
attuativa essere i formazions i idica in inis nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparena deve essere attuata
. X 2 u
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. P
? " e immediatamente. | controlli debbono essere
X 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai " v . i
Permesso di . | effettuati dalla prima sessione utile successiva
* controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita | N ! o
7 costruire e . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
convenzionato " essere nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere adeguata formazion -
o misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) I e
. [ PR alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o R N La trasparenza deve essere attuata -
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. Governo del territorio
minore d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". )
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2 Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
procedimento per| COMtrollo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni effettuati dalla prima sessione utile successiva
- PETl jeve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di .
76 | linsediamento di| PR e . Governo del territorio
e 3. al personale pianificazione. La formazione deve essere
una nuova cava o A
deve essere dica in nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Procedimento informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
urbanistivo per | €ONtrollo specifica: Forgano preposto i controlliinterni effettuati dalla prima sessione utile successiva
uroan Per | deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di o o
77 | Vinsediamento di . Pianificazione urbanistica
N e 3. al personale pianificazione. La formazione deve essere
un centro N P . N .
commerciale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.




ordine pubblico

Sicurezza ed

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

3

protezione civile

Servizi di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
tutte le

necessario pubblicare in

tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

iimposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

Designazione dei

8

dell'ente presso

rappresentanti

enti, societa,
fondazioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto i controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

controlli periodici, anche a campione.3 al

all' del PTPCT. La i deve

essere nel corso di ciascun anno in

personale deve essere adeguata

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

periodici, anche a campione. 3 al

PTPCT. La deve essere
i nel corso di ciascun anno in

personale deve adeguata
formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Concessione di

contributi, sussidi,

sowvenzioni,

ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all del PTPCT. La ione deve

controlli periodici, anche a campione.3 ione: al

essere nel corso di ciascun anno in

personale deve essere adeguata

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,

8

intrattenimenti,
ecc)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

controlli periodici, anche a campione.3 ione: al

del PTPCT. La i deve
nel corso di ciascun anno in

all'app

personale deve essere adeguata

tecnico/giuridica.

essere
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori

e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all del PTPCT. La { deve

controlli periodici, anche a campione.3: al

essere nel corso di ciascun anno in

personale deve essere adeguata

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Prowvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

" effettuati dalla prima sesssione utile successiva a
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione.3- ione:al | all' ione del PTPCT. La ione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere adeguata formatzion: nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
85 | Servizi per disabili N iy 5 —
controlli periodici, anche a campione.3 al | all del PTPCT. La deve con effetto economico diretto e
personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
g | Serviziperadulti | controllo: lorgano preposto ai controlliinterni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione.3 ione:al | all' ione del PTPCT. La deve con effetto economico diretto e
personale deve essere ini adeguata formatzion: i nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
s g tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di P
87 | integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 sfera giuridica dei destinatari
B arione o | controliperiodi, anche a campione.3 jone:al | all del PTPCT. La deve T e
personale deve essere adeguata ini nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
N ) . ) Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T T A
o . A La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 8 -
immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civicy > "
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P
n . " . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 | demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9 i
X " . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe difamiglia |  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . X
immediato
) 5 ) . ) Provvedimenti ampliativi della
P di | 1-Misuradi siritiene sufficiente la PP
§ iy . . N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 ed di tutte le richieste dal 10 P
. . u - immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civict

immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le elencate dal

La trasparenza deve essere attuata

d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3- al

I controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.



Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Prowvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

91 N - o . - 11 P
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione.3- al all'app del PTPCT. La deve con effetto economico diretto e
personale deve essere adeguata essere nel corso di ciascun anno in T e
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R R )
diritto allo studio o N o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12 o
e del sostegno ; " i w immediatamente. con effetto economico diretto e
3 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L N )
. - . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 13 . -
. . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". o !
immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P o )
Servizio di "dopo L N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 14 desar
scuola’ : " i w immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". > !
immediato
N Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P P
- " PR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 15 o
. N . " tvico® immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". o !
immediato
N - . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la B
oot e rene s La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 16 o
. " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". > !
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la P At
" i P La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
o7 |al di ttte le richieste dal immediatamente. ! rivi di effetto economico
del suolo pubblico|  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . privi ! "
diretto e immediato
N - . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la D
Pratiche 2 di traspar ritiene su La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal B N 2 P "
anagrafiche N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N i
diretto e immediato
i - » Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P At
Certificazioni ' ene sv La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
%9 N di tutte le richieste dal . " 3 g .
) ; N o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N 5
diretto e immediato
atti di nascita, N - . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la D
morte, - N P La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal B : 4 P "
cittadinanza e N N immediatamente. privi di effetto economico
o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N i
matrimonio diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
" - : PR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . L .
P . . " dia® immediatamente. privi di effetto economico
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ! "
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P R )
Rilascio di 2 di traspar ritiene su La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . L .
patrocini N . immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N i
diretto e immediato
o Prowvedimenti ampliativi della
§ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P RO )
Gestione della o . N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal " . g ©
leva . . " R immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ! "
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P R )
C - : . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 di tutte le ichieste dal B N . "
elettorali . " " immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N i
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione 1+ Misura ditrasparenza generale: i itiene sufficente [a La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




AGGIORNAMENTO 2024:

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

N ione delle mi Processi per Area Area di rischi Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
n Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo dirischio rea di rischio rischio misure per Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale e specifici La trasparenza deve essere attuata
procedure necessario pubblicare in trasp. : e. 1 controlli debbono essere
rocecure tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
speciali(project | cogice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione Fondi PNRR e Fondi
106 financing) specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con essere somministrata nel corso di ciascun anno in 1 strutturali
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
3- Formatzione: al personale deve essere somministrata
formatzione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata
! o ; ! i I controlli debbono essere
necessario pubblicare in trasparer : € ° h
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Appalto Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | 2/ 2PProvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione Fondi PNRR e Fondi
107 integrato specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con essere somministrata nel corso di ciascun anno 2 strutturali
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. in misura adeguata.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata
dei contratti (D.Lgs. 36/2023); necessario pubblicare in amministrazione immediatamente. | controlli debbono
Varianti in corso di La trasparenza deve essere attuata trasparente tutte le informazioni imposte dal | essere effettuati dalla prima sesssione
esecuzioneal 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono essere d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti utile successiva all'approvazione del
108 Contratto necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati dalla prima sesssione utile pubblici. 2- Misura di controllo specifica: PTPCT. La formazione deve essere
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La Gestione Fondi PNRR e Fondi I'organo preposto ai controlli interni, con | somministrata nel corso di ciascun anno in|
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel 3 i regolarita, deve verificare o svolgimento delle misura adeguata.
specifica: 'organo preposto ai controlliinterni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. SIEIEL selezioni. 3- Formazione: al personale deve
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3 essere somministrata formazione
Formatzione: al personale deve essere somministrata tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023).
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
Subappalto ) ) o La trasparenza deve essere attuata
1-Misura di trasparenza generale a specifica: & immediatamente. | controlli debbono essere
109 necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati dalla prima sesssione utile T T CReGaT
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 4 el
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel
specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata.
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formatzione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
La trasparenza deve essere attuata
Attribuzione di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono
110 |  poteri sostitutivi necessario pubblicare in amministrazione trasparente essere effettuati dalla prima sesssione utile
(PNRR) tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 5 Gestione Fondi PNRR e Fondi
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel !
specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. il
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formatzione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
La trasparenza deve essere attuata
Controlli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono
111 | sull'esecuzione del necessario pubblicare in amministrazione trasparente essere effettuati dalla prima sesssione utile
contratto tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 5 Gestione Fondi PNRR e Fondi
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel ol
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. SR
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3
Formatzione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di risc]

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo dirischio Area di rischio
A
Procedimento di suradi . icare La trasparenza deve essere attuata
verifica per il 1-Misura b';[’“P‘"e"“ generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono
2| e | oM | ety siowte |
certificato di " ' Imposte +185-33/: successiva all'approvazione del PTPCT. La Gestione Fondi PNRR e Fondi
o o Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formatione deve essere somministrata nel |
d ifica: I' i i strutturali
verfica di specifica: 'organo preposto ai controlliinterni, con corso di ciascun anno in misura adeguata.
@ regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-|
conformita (per ¢ e
tovorl) Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
Procedimento di . " I La trasparenza deve essere attuata
- > 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & . A .
verifica per il immediatamente. | controlli debbono essere
lascio del necessario pubblicare in amministrazione trasparente frettuat, dolls prim one utl iy i : :
i | ot ermarion mposte Gl dlgs 332015 dal | e dalleprimasesone e sucessva 8 Geston Fon eNRR ¢ Focl
i i ici. i i . strutturali
ety Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | accere somministrata nel corso di ciascun anno in
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
esecuzione (per pec ano prepy misura adeguata.
v "PET | regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
beni e servizi) ¢ e
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
Riconoscimento " " R La trasparenza deve essere attuata
g 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & . .
del premio di N N immediatamente. | controlli debbono essere
accelerazione necessario pubblicare in amministrazione trasparente | - qeuy i galla prima sesssione utile successiva 9 G d d
14 i ioni estione Fondi PNRR e Fondi
PNRR) tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal allapprovazione del PTPCT. La formazione deve i

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formatzione: al personale deve essere somministrata

formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2-Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere

o oo dica in
materia di nuovo codice dei contratti (D.Lgs.
/2023

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formatzione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Area di rischio “Processi collegati a obiettivi di performance”, prevista dal PNA 2022-2024:

All'interno delle Tabelle “Performance 2024 per Anticorruzione”, per ciascun Obiettivo gestionale e Obiettivo di miglioramento di ogni Unita Organizzativa & stata inserita una colonna “MAPPATURA PROCESSI ANTICORRUZIONE”,
che costituisce I'esplicitazione operativa dell’integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza, la cui disciplina & contenuta nella Sezione 2.3 del P.I.A.O. e negli allegati A, B, Ce C1.

In altre parole, ai fini del perseguimento degli obiettivi di performance (siano essi gestionali o migliorativi) relativi alla presente annualita e ciascuno riferibile ad una specifica Missione e Programma, vengono attivati i necessari
processi lavorativi, fra cui eventualmente anche processi a rischio per quanto riguarda la corruzione. Tali processi sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento del rischio all'interno dei suddetti
Allegati A, B, C e C1, tramite I'individuazione di opportune misure generali e specifiche.

A fini esemplificativi della suddetta impostazione, si riporta qui di seguto un estratto:

U.O. RISORSE UMANE E COMMERCIO

OBIETTIVI STRATEGICI DUP

FINALITA’

RAZIONALIZZARE | COSTI DELLA MACCHINA COMUNALE

e Sostenere i servizi erogati dall'Ente

e Razionalizzare le risorse economiche

MISSIONE 1 — Programma 1 — ORGANI ISTITUZIONALI

OBIETTIVI GESTIONALI

TEMPI QUANTITA' MAPPATURA PROCESSI
DESCRIZIONE FASI ATTUATIVE A . ANTICORRUZIONE
Nel corso dell’anno, tramite:
e aggiornamento continuo riguardo la normativa da
i d lle del d bblica | 77
Attuare funzioni di supporto tecnico alle delegazioni di parte pubblica
per I'applicazione dei contratti collettivi. * gestione convocazioni ed incontri e successiva stesura 30/11/2024 2 1,3,4,56,10,11
verbali
e predisposizione bozze accordi
Attivita da realizzarsi nel corso anno, sulla base
programmazione fabbisogno del personale, attraverso le
seguenti fasi:
Attuare le procedure di assunzione di personale mediante concorsi, | ¢  Mobilita di cui art. dell’art. 30 e 34 31/12/2024 1 2
selezioni e mobilita sulla base programmazione fabbisogno personale.
*  Procedure per attingere da graduatorie altri Comuni 31/12/2024 1
¢ Contrattifinale 31/12/2024 1
Provvedimenti della Giunta comunale di indicazione
Adempimenti in materia di igiene e sicurezza del lavoro -D.Lgs. 81/2008 p:g:z;:;(g iffsldsaln;zeggg incarico servizio di prevenzione, | 31/03/2024 1
e smi. Per quanto concerne la gestione degli adempimenti per la tutela e P 8 : 10, 14, 15, 16, 20, 22, 23, 24
la sicurezza sul lavoro. Predisposizione atti per affidamento incarico nomina RSPP. | 30/07/2024 1
Persone sottoposte a visita di Sorveglianza Sanitaria 31/12/2024 1




Area di rischio “Processi con esposizione a rischi corruttivi significativi”, prevista dal PNA 2022-2024:

1)  per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno delle diverse amministrazioni, presentino I'esposizione a rischi corruttivi significativi;

2)  perI'ampio livello di discrezionalita di cui gode I'amministrazione (in tal senso possono essere ricompresi quelli che afferiscono a quelle aree che la | n 190 2012 ritiene essere a rischio generale quali
autorizzazioni o concessioni, concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera oltre ad altri processi afferenti ad aree di rischio specifiche);

3)  per il notevole impatto socio economico rivestito anche in relazione alla gestione di risorse finanziarie (a cui vanno ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati, oltre ad altri processi afferenti ad aree di rischio specifiche);

4)  essere risultati ad elevato rischio in relazione a fatti corruttivi pregressi o al monitoraggio svolto dall’amministrazione sui precedenti Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Per quanto riguarda le succitate categorie 1) e 4), nel Comune di Montanaro non sussiste alcuna fattispecie di processo che:
1)  per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno, presenti I'esposizione a rischi corruttivi significativi;
4)  sia risultato ad elevato rischio in relazione a fatti corruttivi pregressi o in base alle risultanze del monitoraggio svolto dall’amministrazione sui precedenti Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

| processi afferenti alle succitate categorie da 2) a 3) sono gia stati precedentemente individuati e trattati come segue:
- nell’allegato A, sono stati mappati;
- nell’allegato B, ne & stato analizzato il livello di rischio;
- nell’allegato C, sono state individuate e programmate le misure di contenimento del rischio;
- nell’allegato C1, sono state individuate le principali misure per aree di rischio.

Nello specifico:
- afferiscono alla succitata categoria 2) i processi da n. 1 a n. 7 (concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera); i processi n. 82, da n. 88 a n. 90, n. 97 e n. 102 (autorizzazioni o
concessioni);
- afferiscono alla succitata categoria 3) i processi da n. 22 a n. 33 (contratti pubblici); i processi n. 81 e da n. 83 a n. 87 (erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

Area di rischio “Procedure relative ad aree a rischio specifico del singolo ente”, prevista dal PNA 2022-2024:

Per gli Enti locali:

1)  lo smaltimento dei rifiuti

2) la pianificazione urbanistica

3)  lafarmacia comunale

4)  le attivita di informazione e comunicazione: non sussiste la fattispecie.

| processi afferenti alle succitate categorie da 1) a 3) sono gia stati precedentemente individuati e trattati come segue:
- nell’allegato A, sono stati mappati;
- nell’allegato B, ne & stato analizzato il livello di rischio;
- nell’allegato C, sono state individuate e programmate le misure di contenimento del rischio;
- nell’allegato C1, sono state individuate le principali misure per aree di rischio.

Nello specifico:
1)  lo smaltimento dei rifiuti: processi n. 42 e da n. 66 a n. 69;
2) la pianificazione urbanistica: processi da n. 70 a n. 77;
3)  lafarmacia comunale: processo n. 61.



ALLEGATO "D" -

Misure di
trasparenza

Sotto sezione

Sotto sezione

d.lgs. n. 33/2013

organizzazione e attivita

I'istituzione,
I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche
amministrazioni

Ufficio
) ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo iornamento .
livello 1 livello 2 = = = Age responsabile
A B (9 D E G
Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della
Piano triennale trasparenza e suoi allegati,
erla Piano triennale per la le misure integrative di
R PEr'a  Art.10,c.8,lett. nnale p nteg _
Disposizioni prevenzione a), d.lgs. n prevenzione della prevenzione della Settrore affari
generali della corruzione 3’3/'2%1'3 ’ corruzione e della corruzione individuate ai generali
e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma
trasparenza 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i
relativi link alle norme di R
. Tutti gli uffici
legge statale pubblicate
. ognuno per la
. . - nella banca dati )
) . Art.12,c.1, Riferimenti normativisu | o propria
Atti generali Normattiva" che regolano

Tempestivo .
competenza in

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari,
programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale
sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi, sui
procedimenti, ovvero nei
quali si determina
I'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

programmazione strategico-

Documenti di

gestionale

Direttive ministeriali,
documento di
programmazione, obiettivi
strategici in materia di
prevenzione della
corruzione e trasparenza

merito alla
trasparenza
‘ (ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
ognuno per la
. ropria
Tempestivo prop .
competenza in
merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Tutti gli uffici
ognuno per la
. ropria
Tempestivo proprt .
competenza in
merito alla
trasparenza

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
) . Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo | Aggiornamento .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Statuti e Tutti gli uffici
delle norme di legge ognuno per la
Art.12,c. 2, Statuti e leggi regionali regionali, che regolano le Tempestivo propria
d.lgs. n. 33/2013 gsireg funzioni, I'organizzazione e P competenza in
lo svolgimento delle attivita merito alla
di competenza trasparenza
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Codice disciplinare, recante
I'indicazione delle infrazioni
Art. 55, ¢.2, . o . del codic.e discip!ina.re e .
Codice disciplinare e codice relative sanzioni X Risorse Umane e
d.Igs. n. K L L Tempestivo R
di condotta (pubblicazione on line in commercio
165/2001 X P R
alternativa all'affissione in
luogo accessibile a tutti -
art. 7, 1. n. 300/1970)
e ot et
d.lgs. n. 33/2013 4
comportamento
Scadenzario con
I'indicazione delle date di o e
. . X L Tutti gli uffici
. efficacia dei nuovi obblighi
Oneri amministrativi a carico di ognuno per la
informativi per | Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi . L X propria
L . - cittadini e imprese Tempestivo .
cittadini e d.lgs. n. 33/2013 amministrativi X R competenza in
. introdotti dalle .
imprese . o merito alla
amministrazioni secondo le trasparenza
modalita definite con DPCM P
8 novembre 2013




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

, di direzione o
di governo

delle rispettive competenze

(ex art. 8, d.lgs.

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
Elenco delle attivita delle
imprese soggette a
controllo (ovvero per le
quali le pubbliche
Art. 37, c. 3-bis, Attivits soggette a controllo amministrazioni competenti
d.l. n. 69/2013 £8 ritengono necessarie
|'autorizzazione, la
segnalazione certificata di
inizio attivita o la mera
comunicazione)
Titolari di
incarichi politici Organi di indirizzo politico e
incarichl POIEICh 'art 13, ¢. 1, lett. gant dlindirizzo p A
. . di di amministrazione e X Settore affari
Organizzazione . . a), d.Igs. n. . . Tempestivo .
amministrazione 33/2013 gestione, con l'indicazione generali

n. 33/2013)
Atto di nomina o di
Art. 14, c. 1, lett. Titolari di incarichi politici di proclamazione, con .
o S . Settore affari
a), d.lgs. n. cui all'art. 14, co. 1, del digs | l'indicazione della durata Tempestivo enerali
33/2013 n.33/2013 dell'incarico o del mandato 8

Art. 14, c. 1, lett.

(da pubblicare in tabelle)

elettivo

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo

‘ (ex art. 8, d.Igs.

Settore affari

n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. C idi Isiasi .
r c.1,le ompensi di qua s.|a5| . Settore affari
c), d.lgs. n. natura connessi Tempestivo enerali
33/2013 all'assunzione della carica 8

Importi di viaggi di servizio
e missioni pagati con fondi
pubblici

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Tempestivo

Settore affari
generali

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

altre cariche, presso enti

pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Dati relativi all'assunzione di

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Tempestivo

Settore affari
generali

(ex art. 8, d.Igs.

n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Altri feventl.Jah |ncar|c.h| con .
oneri a carico della finanza . Settore affari
e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Tempestivo enerali
33/2013 P &

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di Nessuno
imprese, azioni di societa, = (va presentata
quote di partecipazionea @ una sola volta
societa, esercizio di funzioni, entro 3 mesi
di amministratore o di dalla elezione, Ente non
Art. 14, c. 1, lett. . . L R
sindaco di societa, con dalla nomina o soggetto a
f), d.Igs. n. , . A R
I'apposizione della formula dal pubblicare i dati
33/2013 Art. 2, K . .
«sul mio onore affermo che | conferimento in quanto
c.1,puntol,l. - . . . . ) . .
la dichiarazione corrisponde dell'incarico e inferiore ai

n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 2, .

n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, I.

n. 441/1982

al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i
parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche

[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato).

Entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

dal
conferimento
dell'incarico

Tempestivo

15.000 abitanti

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
4) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e Ente non
Art. 14, c. 1, lett. copia della dichiarazione dei soggetto a
f), d.lgs. n. redditi [Per il soggetto, il Annuale pubblicare i dati
33/2013 Art. 3, I. coniuge non separato e i in quanto
n.441/1982 parenti entro il secondo inferiore ai

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

15.000 abitanti

Ent
Titolari di incarichi di Atto di nomina o di Son Z:tzna
Art. 14, c. 1, lett. amministrazione, di proclamazione, con g.g R
o ) R A . pubblicare i dati
a), d.Igs. n.  direzione o di governo di cui l'indicazione della durata Tempestivo in quanto
33/2013 all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs | dell'incarico o del mandato . q. .
inferiore ai

n.33/2013

elettivo

‘ (ex art. 8, d.Igs.

15.000 abitanti

n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi
c), d.lgs. n. natura connessi Tempestivo
33/2013 all'assunzione della carica

e missioni pagati con fondi
pubblici

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio ‘

Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di
altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett.
e), d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con

oneri a carico della finanza

pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, Nessuno (va
quote di partecipazionea @ presentata una
societa, esercizio di funzioni ' sola volta entro
di amministratore o di 3 mesi dalla
. . s . Ente non
Art. 14, c. 1, lett. sindaco di societa, con elezione, dalla sopgetto a
f), d.lgs. n. I'apposizione della formula | nomina o dal ubbﬁiare  dati
33/2013 Art. 2, «sul mio onore affermo che | conferimento P .
. . ) N ) in quanto
c.1,puntol,l. la dichiarazione corrisponde dell'incarico e inferiore ai
n. 441/1982 al vero» [Per il soggetto, il

resta pubblicata
fino alla
cessazione

coniuge non separato e i
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

dell'incarico o
del mandato).

15.000 abitanti

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, .
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

sngoettn ha fattn narte con

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente dal
evidenza del mancato .
N conferimento
consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

dell'incarico

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti 15
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il

) pu
Tempestivo

Ente non
soggetto a

pubblicare i dati

in quanto
inferiore ai

15.000 abitanti

Ente non
soggetto a
bblicare i dati
in quanto
inferiore ai
.000 abitanti

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
4) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e Ente non
Art. 14, c. 1, lett. copia della dichiarazione dei soggetto a
f), d.lgs. n. redditi [Per il soggetto, il Annuale pubblicare i dati
33/2013 Art. 3, 1. coniuge non separato e i in quanto
n. 441/1982 parenti entro il secondo inferiore ai

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

15.000 abitanti

Ente non
tt
Art. 14, c. 1, lett. Cessati dall'incarico Atto di nomina, con 5°5ge o,a )
R P pubblicare i dati
a), d.Igs. n. (documentazione da I'indicazione della durata Nessuno in quanto
33/2013 pubblicare sul sito web) dell'incarico . q. .
inferiore ai
15.000 abitanti
Ente non
tt
Art. 14,c.1, lett. uZZﬁizreoi Zati
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno P in Quanto
33/2013 [nauante.
inferiore ai
15.000 abitanti
- L Ente non
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi
. soggetto a
c), d.lgs. n. natura connessi Nessuno ubblicare i dati
33/2013 all'assunzione della carica B .
in quanto
ENnte non
Importi di viaggi di servizio soggetto a
e missioni pagati con fondi Nessuno pubblicare i dati
pubblici in quanto
infAarinra i
Ent
Dati relativi all'assunzione di nte :ton
. X soggetto a
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti g,g ; .
L S L pubblicare i dati
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Nessuno in Quanto
33/2013 compensi a qualsiasi titolo ) q. X
corrisposti inferiore ai
15.000 abitanti
Ente non
Art. 14, c. 1, lett. Altri %eventl.JaIi incaric.hi con sog'getto. a '
oneri a carico della finanza pubblicare i dati
e), d.Igs. n. . o . Nessuno )
pubblica e indicazione dei in quanto
33/2013 . . . . .
compensi spettanti inferiore ai
15.000 abitanti
Art. 14, c. 1, lett. . . - Ent
r c e 1) copie delle dichiarazioni ntenon
), d.lgs. n. dei redditi riferiti al periodo Nessuno soggetto a
33/2013 Art. 2, eritialp pubblicare i dati
dell'incarico; K
c.1,punto 2, |. in quanto




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

G

2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o

carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di

legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi

vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con

appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della

amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, I.
n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I.
n. 441/1982

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate
copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e
contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000
€)

4) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge

Nessuno

Nessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla cessazione
dell incarico).

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Art.47,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione
dei dati da parte dei titolari

di incarichi politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14,
concernenti la situazione
patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione
della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da
diritto l'assuzione della
carica

Tempestivo

Tutti gli uffici
ognuno per la
propria
competenza in
merito alla
trasparenza




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Rendiconti di esercizio
annuale dei gruppi consiliari
regionali e provinciali, con
Rendiconti evidenza delle risorse .
. - . . . - . settrore affari
gruppi consiliari Art. 28,c. 1, Rendiconti gruppi consiliari trasferite o assegnate a Tempestivo enerali
regionali/provin | d.lgs. n. 33/2013 regionali/provinciali ciascun gruppo, con P & )
s o . ) segreteria
ciali indicazione del titolo di
trasferimento e
dell'impiego delle risorse
utilizzate |
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Atti e relazioni degli organi settore
Atti degli organi di controllo K gliore Tempestivo finanziario
di controllo
| /personale
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Indicazione delle
competenze di ciascun
. . Art. 13, c. 1, lett. . p zedl _I, Y settore
Articolazione ) . e ufficio, anche di livello . . L
deeli uffici b), d.lgs. n. Articolazione degli uffici diricenziale non generale. i Tempestivo finanziario
g 33/2013 g g ’ /personale

Art. 13, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Organigramma

nomi dei dirigenti
responsabili dei singoli uffici

Illustrazione in forma
semplificata, ai fini della
piena accessibilita e
comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione
dell'amministrazione,
mediante |'organigramma o
analoghe rappresentazioni
grafiche

(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo

Risorse Umane e
commercio

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma
di organigramma, in modo
Art. 13, c. 1, lett.  tale che a ciascun ufficio sia . X .
. Nomi dei dirigenti . Risorse Umane e
b), d.lgs. n. assegnato un link ad una P . ... Tempestivo .
R responsabili dei singoli uffici commercio
33/2013 pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla
norma)
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Elenco completo dei numeri
di telefono e delle caselle di e
. Tutti gli uffici
posta elettronica oenUno ber la
Art. 13, c. 1, lett. istituzionali e delle caselle di g p
Telefono e posta . . i . propria
. d), d.lgs.n.  Telefono e posta elettronica  posta elettronica certificata,  Tempestivo X
elettronica . L . competenza in
33/2013 dedicate, cui il cittadino .
R R merito alla
possa rivolgersi per
trasparenza

qualsiasi richiesta inerente i
compiti istituzionali




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Estremi degli atti di
conferimento di incarichi di Ogni singolo
Titolari di . R ‘g- &

. . e collaborazione o di ufficio, nel caso
Consulenti e incarichi_di Art. 15, ¢ 2, Consulenti e collaboratori consulenza a soggetti Tempestivo in cui abbia
collaboratori collaborazione o | d.lgs. n. 33/2013 ) X gg, P

esterni a qualsiasi titolo svolto tale
consulenza . AT N
(compresi quelli affidati con attivita
contratto di collahorazione |
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Per ciascun titolare di
incarico:
Ogni singolo
1) curriculum vitae, redatto ufficio, nel caso
(da pubblicare in tabelle) in conformita al vigente Tempestivo in cui abbia
modello europeo svolto tale
attivita

Art. 15, c. 1, lett.

(ex art. 8, d.Igs.

b), d.lgs. n.
! n.33/2013
33/2013 / )
2) dati relativi allo
svolgimento di incarichi o o
i o i Ogni singolo
alla titolarita di cariche in .
Art. 15, c. 1, lett. o i ufficio, nel caso
enti di diritto privato . . . .
c), d.Igs. n. L o Tempestivo in cui abbia
regolati o finanziati dalla
33/2013 . . . svolto tale
pubblica amministrazione o .
attivita

allo svolgimento di attivita
professionali

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
3) compensi comunque
denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di
consulenza o di .
collaborazione (compresi Ogni singolo
Art. 15, c. 1, lett. . P ufficio, nel caso
quelli affidati con contratto X . ) ]
d), d.lgs. n. ) ) . Tempestivo in cui abbia
di collaborazione coordinata
33/2013 . . svolto tale
e continuativa), con o
. . attivita
specifica evidenza delle
eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato
‘ (ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Tabelle relative agli elenchi
dei consulenti con Risorse Umane e
Art. 15,c. 2, indicazione di oggetto, 3 commercio
Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 durata e compenso (anagrafe delle
dell'incarico (comunicate prestazioni)
alla Funzione pubblica)
Art. 53, c. 14,
dlgs. n (ex art. 8, d.Igs.
I n.33/2013
165/2001 / )
. Ogni singolo
Attestazione dell'avvenuta ‘g- &
Art. 53, c. 14, . e . . ufficio, nel caso
verifica dell'insussistenza di . . . .
d.lgs. n. situazioni. anche potenziali Tempestivo in cui abbia
165/2001 ) ! - P ! svolto tale
di conflitto di interesse .
attivita
Titolari di
incarichi Incarichi amministrativi di R . .
- s . . ) Per ciascun titolare di
Personale dirigenziali vertice  (da pubblicare in . .
- - incarico:
amministrativi di tabelle)
vertice
Art. 14, c. 1, lett. Atto di conferimento, con )
. . . Risorse Umane e
a) e c. 1-bis, I'indicazione della durata Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

commercio

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in
conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Risorse Umane e
commercio

d.lgs. n. 33/2013

eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato)

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi
natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione dell'incarico .
. . . . Risorse Umane e
c) e c. 1-bis, (con specifica evidenza delle.  Tempestivo

commercio

Importi di viaggi di servizio
e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.33/2013)

Risorse Umane e
commercio




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G

Art. 14, c. 1, lett.
d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

altre cariche, presso enti

pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Dati relativi all'assunzione di

Tempestivo

Risorse Umane e
commercio

Art. 14, c. 1, lett.
e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,c. 1,
punto 1, . n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con

oneri a carico della finanza

pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a

di amministratore o di
sindaco di societa, con
I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

(ex art. 8, d.lgs.

societa, esercizio di funzioni| sola volta entro

n. 33/2013)
. Risorse Umane e
Tempestivo .
commercio
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Nessuno (va
presentata una
3 mesi dalla ante non
elezione, dalla sozgetto 3
nomina o dal g.g ; .
conferimento pubblicare i dati
in quanto
dell'incarico e . q. .
inferiore ai

resta pubblicata

fino alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato).

15.000 abitanti

Art. 14, c. 1, lett.

d.Igs. n. 33/2013

f) e c. 1-bis,

Art.2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove

dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: &

necessario limitare, con

appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati

sensibili)

Entro 3 mesi
gli stessi vi consentano (NB: | della nomina o

conferimento
dell'incarico

dal

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
. ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
3) attestazione concernente
o . . Ente non
Art. 14, c. 1, lett. le variazioni della situazione
. . . soggetto a
f) e c. 1-bis, patrimoniale intervenute ubblicare i dati
d.lgs. n. 33/2013 nell'anno precedente e Annuale P )
R L . . in quanto
Art.3,1.n. copia della dichiarazione dei . . .
441/1982 redditi [Per il soggetto, il inferiore ai
. " 15.000 abitanti
coniuge non senaratoe i
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle Tempestivo
d.lgs. n. 39/2013 cause di inconferibilita P
dell'incarico
(art. 20, c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle Annuale Risorse umane e
d.lgs. n. 39/2013 cause di incompatibilita al Commercio
conferimento dell'incarico
(art. 20, c. 2,
d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo
secondo degli emolumenti percepiti Risorse umane e
: . ] Annuale .
periodo, d.Igs. n. a carico della finanza Commercio
33/2013 pubblica |
(non oltre il 30
marzo)
Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti
" - discrezionalmente
Titolari di , S . . . .
incarichi dall'organo di indirizzo Per ciascun titolare di Risorse Umane e
- - politico senza procedure incarico: Commercio
dirigenziali . R .
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali
. i Art. 14, c. 1, lett. Atto di conferimento, con .
(dirigenti non . o . Risorse Umane e
a) e c. 1-bis, l'indicazione della durata Tempestivo

generali)

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
situazioni: dirigenti,
dirigenti individuati

dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs.

Commercio

. - o n. 33/2013)
discrezionalmente, titolari
di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. Curriculum vitae, redatto in )
. R . . Risorse Umane e
b) e c. 1-bis, conformita al vigente Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

modello europeo

(ex art. 8, d.Igs.

Commercio

n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi
natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione dell'incarico .
. e . . Risorse Umane e
c) e c. 1-bis, (con specifica evidenza delle.  Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato)

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Commercio




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G

Importi di viaggi di servizio

Risorse Umane e

d.lgs. n. 33/2013

compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

e missioni pagati con fondi Tempestivo .
. Commercio
pubblici
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti )
. . - L . Risorse Umane e
d) e c. 1-bis, pubblici o privati, e relativi Tempestivo

Commercio

(ex art. 8, d.lgs.

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

dell'incarico o
del mandato).

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche

[(Per il tto, il . Entro 3 mesi
er il soggetto, il coniuge )
BEEtto, . g. della nomina o
non separato e i parenti dal
entro il secondo grado, ove .
. o conferimento
gli stessi vi consentano (NB: W .
dell'incarico

dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: &

n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con
Art. 14, c. 1, lett. X . . .
. oneri a carico della finanza . Risorse Umane e
e ec. 1-bis, ubblica e indicazione dei Tempestivo Commercio
d.lgs. n. 33/2013 P ' ,
compensi spettanti
‘ (ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, Nessuno (va
quote di partecipazione a | presentata una
societa, esercizio di funzioni | sola volta entro
di amministratore o di 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. . . R . ente non
. sindaco di societa, con elezione, dalla
flec. 1-bis, I'apposizione della formula | nomina o dal soggetto a
d.lgs. n. 33/2013 PR ) . pubblicare i dati
«sul mio onore affermo che | conferimento )
Art.2,c. 1, . X X . X in quanto
la dichiarazione corrisponde dell'incarico e . . .
punto L, I. n. al vero» [Per il soggetto, il | resta pubblicata inferiore ai
»
441/1982 i geetto.! P 15.000 abitanti
coniuge non separato e i fino alla
parenti entro il secondo cessazione

ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

necessario limitare. con




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
3) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e ente non
Art. 14, c. 1, lett. R p . . .
fec. 1-bis copia della dichiarazione dei soggetto a
T redditi [Per il soggetto, il ubblicare i dati
d.lgs. n. 33/2013 diti [ sgetto, 1 Annuale | PY°
Art.3 Ln coniuge non separato e in quanto
SN arenti entro il secondo inferiore ai
441/1982 P . L . .
grado, ove gli stessi vi 15.000 abitanti
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle . Risorse Umane e
Tempestivo

d.lgs. n. 39/2013

cause di inconferibilita
dell'incarico

Commercio

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

(art. 20, c. 2,

d.lgs. n. 33/2013

discrezionali

amministrazioni,
individuate
discrezionalmente

obbligatoria ai
sensi del d.Igs

d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo
secondo degli emolumenti percepiti Risorse Umane e
: ) . Annuale .
periodo, d.Igs. n. a carico della finanza Commercio
33/2013 pubblica
(non oltre il 30
marzo)
Elenco delle posizioni
dirigenziali, integrato dai
relativi titoli e curricula, . =
o Dati non piu
attribuite a persone, anche .
esterne alle pubbliche soggettia
Art.15,c. 5, | Elenco posizioni dirigenziali P pubblicazione

97/2016
dall'organo di indirizzo /
politico senza procedure
pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei
Art. 19, c. 1-bis, posti di funzione che si )
- . . e . s . Risorse Umane e
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili | rendono disponibili nella Tempestivo )
. . L. Commercio
165/2001 dotazione organica e relativi
criteri di scelta
Art.1,c. 7, d.p.r. Risorse Umane e
‘o Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
n. 108/2004 g 8 Commercio
- . . Atto di nomina o di
Dirigenti cessati dal .
Art. 14, c. 1, lett. X proclamazione, con .
. . . rapporto di lavoro R Risorse Umane e
Dirigenti cessati a), d.lgs. n. . I'indicazione della durata Nessuno )
(documentazione da . X Commercio
33/2013 R ) dell'incarico o del mandato
pubblicare sul sito web) .
elettivo
Art. 14, c. 1, lett. .
. . Risorse Umane e
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno .
Commercio
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi .
X Risorse Umane e
c), d.Ilgs. n. natura connessi Nessuno

33/2013

all'assunzione della carica

Commercio




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
Importi di viaggi di servizio .
p. I &8 . R Risorse Umane e
e missioni pagati con fondi Nessuno .
. Commercio
pubblici
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti .
- - - Risorse Umane e
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Nessuno .
. o Commercio
33/2013 compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali incarichi con
Art. 14, c. 1, lett. ) ) . .
oneri a carico della finanza Risorse Umane e
e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Nessuno Commercio
33/2013 P . .
compensi spettanti
ente non
Art. 14, c. 1, lett. sopeetto a
f), d.Igs. n. 1) copie delle dichiarazioni ubbﬁiare dati
33/2013 Art. 2, dei redditi riferiti al periodo Nessuno P )
' . in quanto
c. 1, punto 2, . dell'incarico; inferiore ai
n.441/1982
/ 15.000 abitanti
2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di
legge per la presentazione
della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute Nessuno ente non
Art. 14, c. 1, lett. dopo I'ultima attestazione | (va presentata soggetto a
f), d.lgs. n. [Per il soggetto, il coniuge = unasolavolta | pubblicare i dati
33/2013 Art. 4, I. non separato e i parenti entro 3 mesi in quanto
n.441/1982 entro il secondo grado, ove ' dalla cessazione inferiore ai
gli stessi vi consentano (NB:  dell'incarico). | 15.000 abitanti
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
. ente non
- - della mancata o incompleta
Sanzioni per Sanzioni per mancata o L . . soggetto a
. L comunicazione dei dati di . ; .
mancata Art.47,c. 1, incompleta comunicazione - 5 pubblicare i dati
L . i L. R cui all'articolo 14, Tempestivo R
comunicazione |d.lgs. n. 33/2013 | dei dati da parte dei titolari . ! in quanto
N . o . concernenti la situazione o .
dei dati di incarichi dirigenziali inferiore ai

patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al

mnmentn dell'acciinzinne

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

15.000 abitanti




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
o Art. 14, c. 1- Cur.rlf:ulz?\ dei tlt.olar|'d| '
Posizioni posizioni organizzative Risorse Umane e

organizzative

quinquies., d.Igs.

n.33/2013

Posizioni organizzative

redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

Commercio

Dotazione
organica

Art. 16,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del
personale

Conto annuale del
personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del
quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione

organica e al personale
effettivamente in servizio e
al relativo costo, con

I'indicazione della
distribuzione tra le diverse

qualifiche e aree
professionali, con
particolare riguardo al
personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Annuale

(art. 16, c. 1,

Risorse Umane e
Commercio

d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del
personale a tempo
indeterminato in servizio,
articolato per aree
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo professionali, con Risorse Umane e

Annuale

d.lgs. n. 33/2013

indeterminato

particolare riguardo al
personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 2,

Commercio

d.Igs. n.
33/2013)
Personale con rapporto di
lavoro non a tempo
Personale non a indeterminato, ivi compreso .
Art.17,c.1, Personale non a tempo . P . Risorse Umane e
tempo il personale assegnato agli Annuale

indeterminato

d.Igs. n. 33/2013

indeterminato

uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

(art. 17, c. 1,

Commercio

Tassi di assenza

d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Costo complessivo del
personale con rapporto di
lavoro non a tempo
Art.17,c. 2, Costo del personale non a md.etermm.ato, con X Risorse Umane e
particolare riguardo al Trimestrale

d.lgs. n. 33/2013

Art. 16, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza trimestrali

personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Tassi di assenza del
personale distinti per uffici
di livello dirigenziale

(art. 17, c. 2,
d.Igs. n.
33/2013)

Trimestrale

Commercio

Risorse Umane e
Commercio
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(art. 16, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Elenco degli incarichi
Incarichi conferiti o autorizzati a
conferiti e e " ciascun dipendente
. Incarichi conferiti e - . :
autorizzatiai | Art. 18, d.Igs. n. . - .| (dirigente e non dirigente), . Risorse Umane e
. . autorizzati ai dipendenti N Tempestivo .
dipendenti 33/2013 L i . i con l'indicazione Commercio
. ) (dirigenti e non dirigenti) ,
(dirigenti e non dell'oggetto, della durata e
dirigenti) del compenso spettante per

Art. 53, c. 14,

ogniincarico

(ex art. 8, d.Igs.

d.Igs. n.
n.33/2013
165/2001 / )
(da pubblicare in tabelle)
Riferimenti necessari per la
consultazione dei contratti
Contrattazione Art.21,c. 1, . . . .. . . . Risorse Umane e
Contrattazione collettiva | e accordi collettivi nazionali,  Tempestivo

collettiva

d.lgs. n. 33/2013

ed eventuali interpretazioni
autentiche

Commercio

Art.47,c. 8,
dlgs. n (ex art. 8, d.lgs.
IR n.33/2013
165/2001 / )
Contratti integrativi
stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli
Contrattazione Art. 21,c. 2, . . organi di controllo (collegio . Risorse Umane e

Contratti integrativi Tempestivo

integrativa

d.lgs. n. 33/2013

dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o
analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Commercio

Art.21,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui
costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle
finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione
pubblica

Annuale

Risorse Umane e
Commercio
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Art. 55, c. (art. 55, c. 4,
4,d.lgs. n. d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. Risorse Umane e
olv c), d.lgs. n. olv Nominativi Tempestivo Commercio
33/2013
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. Curricula | Tempestivo | Risorse Umane e
t. 8, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) (exar g
n. 33/2013)
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo | Risorse Umane e
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Bandi di concorso per il
reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso
Bandi di Art. 19, d.Igs. n. . , tolo, dipers P . ) Risorse Umane e
Bandi di concorso I'amministrazione nonche'i ~ Tempestivo .
concorso 33/2013 L . Commercio
criteri di valutazione della
Commissione e le tracce
delle prove scritte
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di Sistema di misurazione e
K X Par. 1, delib. Sistema di misurazione e R .
misurazione e i . valutazione della . Risorse Umane e
Performance . CiVIT n. valutazione della Tempestivo )
valutazione della 104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. Commercio
Performance n. 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. Pi Il
Piano della rtb) CL’ T SS,nett Perfolr?::n(zj::/;iano Piano della Performance Tempestivo Risorse Umane e
Performance » 0.63. - R . . (art. 10, d.lgs. 150/2009) P Commercio
33/2013 esecutivo di gestione
Piano esecutivo di gestione
I . u W ) 'gestl (ex art. 8, d.lgs.
(per gli enti locali) (art. 169, n. 33/2013)
c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) ’
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Tempestivo Risorse Umane e
Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) P Commercio
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
A A lessi
mmor14tare ) Art. 20,c. 1, Ammontare complessivo mr.nontar-'e comp ?SSNO . Risorse Umane e
complessivo dei ) . dei premi collegati alla Tempestivo .
. d.lgs. n. 33/2013 dei premi . Commercio
premi performance stanziati
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi Tempestivo | Risorse Umane e

Dati relativi ai
premi

Art. 20, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione
della performance per
I’assegnazione del
trattamento accessorio

(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo

Risorse Umane e
Commercio

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
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Ufficio
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livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
Distribuzione del
trattamento accessorio, in
fi ta, al fine di
orma aggrega a,.a me. i . Risorse Umane e
dare conto del livello di Tempestivo .
S Commercio
selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e
degli incentivi
. ) (ex art. 8, d.lgs.
da pubblicare in tabelle
(da pubblicare i ) n. 33/2013)
Grado di differenziazione
dell'utilizzo della premialita X Risorse Umane e
K o . ) Tempestivo .
sia per i dirigenti sia peri Commercio
dipendenti
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Dati non pil
soggetti a
Benessere Art. 20, c. 3, Livelli di benessere pubblicazione

organizzativo

d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

organizzativo

obbligatoria ai
sensi del d.lg.s
97/2016

Enti controllati

Enti pubblici
vigilati

Art. 22, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici,
comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero
per i quali I'amministrazione
abbia il potere di nomina
degli amministratori
dell'ente, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio
pubblico affidate

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

Art.22,c.2,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

2) misura dell'eventuale
partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Annuale

(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Risorse Umane e

4) onere complessivo a
qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

Risorse Umane e
Commercio
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A B C D E F G
(art. 22,c. 1,

d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei

rappresentanti

dell'amministrazione negli
organi di
gani di governo e. Risorse Umane e
trattamento economico Annuale )
. . . Commercio
complessivo a ciascuno di
essi spettante (con
I'esclusione dei rimborsi per
vitto e alloggio)
(art. 22,c. 1,

d.Igs. n.
33/2013)

6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
o L e Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio

(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente e
relativo trattamento )
K ) Risorse Umane e
economico complessivo Annuale )
, X i Commercio
(con I'esclusione dei
rimborsi per vitto e
alloggio)
(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
i i i Il
Art. 20, c. 3, |nsu55|st§r.ua di un.a .d-e\ € . Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo

d.lgs. n. 39/2013

dell'incarico (link al sito

Commercio

dell'ente)
(art. 20, c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
Art. 20, c. 3, - VR Risorse Umane e
cause di incompatibilita al Annuale

d.lgs. n. 39/2013

conferimento dell'incarico
(/ink _al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2,

Commercio

d.Igs. n.
39/2013)

Art. 22, c. 3, (?ol.legafmen.to COT‘ : SIFI Risorse Umane e
istituzionali degli enti Annuale

d.lgs. n. 33/2013

pubblici vigilati

(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Commercio




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di
partecipazione anche
minoritaria, con
I'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in
o Art. 22, c. 1, lett. favore dell‘?n"\rj'min.istraz'i?ne A
Societa R . o delle attivita di servizio Risorse Umane e
partecipate b), dlgs. n. Dati societa partecipate pubblico affidate, ad Annuale Commercio
33/2013 . L
esclusione delle societa,
partecipate da
amministrazioni pubbliche,
con azioni quotate in
mercati regolamentati
italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)
(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
. . . N Risorse Umane e
(da pubblicare in tabelle) | Per ciascuna delle societa: Annuale .
Commercio
(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22,c. 2, . R Risorse Umane e
1) ragione sociale Annuale

d.lgs. n. 33/2013

Commercio

2) misura dell'eventuale
partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

4) onere complessivo a
qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli
organi di governo e
trattamento economico
complessivo a ciascuno di
essi spettante

(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
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(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
. L L Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio
(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore della .
Lo . Risorse Umane e
societa e relativo Annuale .
. Commercio
trattamento economico
complessivo
(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
Art. 20, c. 3, insuss! _,Z ' N . Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo .
d.lgs. n. 39/2013 - . . . Commercio
dell'incarico (link al sito
dell'ente)
(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
i ist di dell
Art. 20, c. 3, |nsu55|s. .enza I ur.1av _ei © Risorse Umane e
cause di incompatibilita al Annuale )
d.lgs. n. 39/2014 X . _ Commercio
conferimento dell'incarico
(/ink al sito dell'ente)
(art. 20, c. 2,
d.Igs. n.
39/2013)
Coll t isiti
Art.22,c.3, 'st?t e'gjr:T;lI?'nd:Ilzosr‘oIc'stletlé Annuale Risorse Umane e
istituzi i i .
d.lgs. n. 33/2013 . Commercio
partecipate
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di
costituzione di societa a
partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite,
gestione delle
partecipazioni pubbliche,
alienazione di
Art. 22, c. 1. lett. partecipazioni sociali, .
. . . . . N . Risorse Umane e
d-bis, d.lgs. n. Provvedimenti quotazione di societa a Tempestivo .
L Commercio
33/2013 controllo pubblico in
mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica
delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n. 124
(art. 20 d.Igs 175/2016)
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(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Provvedimenti con cui le
amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi
Art. 19, c.7, ﬁpecifi.ci, annuali e -
pluriennali, sul complesso . Risorse Umane e
d-lgs. . delle spese di Tempestivo Commercio
175/2016 . -
funzionamento, ivi
comprese quelle per il
personale, delle societa
controllate |
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Provvedimenti con cui le
societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto
.pers?gwm.e.n.to degli ' Tempestivo Risorse Uma‘ne e
obiettivi specifici, annuali e Commercio
pluriennali, sul complesso
delle spese di
funzionamento
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Elenco degli enti di diritto
privato, comunque
denominati, in controllo
Enti di diritto | Art. 22, c. 1, lett. o dellamministrazione, con .

. Enti di diritto privato I'indicazione delle funzioni Risorse Umane e
privato c), d.lgs. n. . - N Annuale .
controllati 33/2013 controllati attribuite e.delle attivita Commercio

svolte in favore
dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico
affidate
(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, c. 2, (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale Annuale Risorse Umane e

d.lgs. n. 33/2013

(art. 22,c. 1,

Commercio

d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale .
L Risorse Umane e
partecipazione Annuale

dell'amministrazione

(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Commercio

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Risorse Umane e
Commercio
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4) onere complessivo a
ualsiasi titolo gravante Ri u
q : g. . per Annuale isorse ma.ne e
I'anno sul bilancio Commercio
dell'amministrazione
(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli .
o Risorse Umane e
organi di governo e Annuale .
R Commercio
trattamento economico
complessivo a ciascuno di
essi spettante
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
. L L Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio
(art. 22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente e Risorse Umane e
K Annuale K
relativo trattamento Commercio
economico complessivo
(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle .
Art. 20, c. 3, . N 5 Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo

d.lgs. n. 39/2013

dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Commercio

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

(/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

Art. 22,c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti
istituzionali degli enti di
diritto privato controllati

(art. 20, c. 2,
d.lgs. n.
39/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

Rappresentazion
e grafica

Art. 22, c. 1, lett.
d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni
grafiche che evidenziano i
rapporti tra
I'amministrazione e gli enti
pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

(art. 22, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
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Dati relativi alla attivita . .
. L Dati non piu
amministrativa, in forma )
Dati aggregati aggregata, per settori di soggetti a
Attivita e attgisitég Art. 24,c. 1, Dati aggregati attivita atgﬁvitg e,rpcom . pubblicazione
procedimenti " . d.lgs. n. 33/2013 amministrativa o P X p. L obbligatoria ai
amministrativa degli organi e degli uffici, N
er tipologia di SEEICEICIR
S 97/2016
procedimenti
Tipologie di Per ciascuna tipologia di
P .g| ! Tipologie di procedimento tascu . Ipologla dl
procedimento procedimento:
Tutti gli uffici
1) breve descrizione del |
Art. 35, ¢. 1, lett. ! ro\éedimer:::) con Ognurrg)o :)i:r ’
a), d.Igs. n. .p S . . Tempestivo prop .
indicazione di tutti i competenza in
33/2013 e . R .
riferimenti normativi utili merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
|
Art. 35,¢. 1, lett. 2) unita organizzative Og““rr:) szr )
b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) . & . . Tempestivo prop X
responsabili dell'istruttoria competenza in
33/2013 .
merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
3) l'ufficio del
Art. 35, c. 1, lett. procedimento, unitamente
c), d.lgs. n. ai recapiti telefonici e alla Tempestivo
33/2013 casella di posta elettronica
istituzionale
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio
competente all'adozione del
peten oz Tutti gli uffici
provvedimento finale, con oenUno per la
Art. 35, c. 1, lett. I'indicazione del nome del J ‘o fia
c), d.lgs. n. responsabile dell'ufficio Tempestivo prop .
. . L competenza in
33/2013 unitamente ai rispettivi -
- . merito alla
recapiti telefonici e alla
. ) trasparenza
casella di posta elettronica
istituzionale
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
5) modalita con le quali gli ounulngol uerITIa
Art. 35, c. 1, lett. interessati possono g p
. - . propria
e), d.lgs. n. ottenere le informazioni Tempestivo .
L . - competenza in
33/2013 relative ai procedimenti in K
- . merito alla
corso che li riguardino
trasparenza

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)




Sotto sezione
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6) termine fissato in sede di
disciplina normativa del Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. proc.edimento‘ per I'a ognuno pfer la
conclusione con |'adozione . propria
f), d.lgs. n. - X Tempestivo X
di un provvedimento competenza in
33/2013 . .
espresso e ogni altro merito alla
termine procedimentale trasparenza
rilevante
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento
dell'amministrazione puo Tutti gli uffici
Art.35, c. 1, lett. essere'so§titui'to dauna ognuno p?er la
dichiarazione . propria
g), d.Igs. n. N ) Tempestivo X
dell'interessato ovvero il competenza in
33/2013 i N K
procedimento puo merito alla
concludersi con il silenzio- trasparenza
assenso
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
8) strumenti di tutela
amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti
dalla legge in favore
" &8 Tutti gli uffici
dell'interessato, nel corso ognUNG ber la
Art. 35, c. 1, lett. del procedimento nei g ‘o fia
h), d.Igs. n. confronti del Tempestivo comp ethza in
33/2013 provvedimento finale P K
L . merito alla
ovvero nej casi di adozione
. . trasparenza
del provvedimento oltre il
termine predeterminato per
la sua conclusione e i modi
per attivarli
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
. . . Tutti gli uffici
9) link diaccesso al servizio o nungo erla
Art. 35, c. 1, lett. on line, ove sia gia g p
. R S . ) propria
i), d.lgs. n. disponibile in rete, o tempi Tempestivo .
. competenza in
33/2013 previsti per la sua )
L merito alla
attivazione
trasparenza

(ex art. 8, d.Igs.

n.33/2013)




Ufficio

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

responsabile

Sotto sezione | Sotto sezione .
. . Normativa
livello 1 livello 2
A B C E F G
10) modalita per
I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del
versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti Tutti gli uffici
versanti possono effettuare ognuno per la
Art. 35,¢. 1, lett. ipa a’r)*nenti mediante ) ro Sa
1), d.Igs. n. p g ) Tempestivo prop .
bonifico bancario o postale, competenza in
33/2013 . e .
ovvero gli identificativi del merito alla
trasparenza

conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i
codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
versamento

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui
€ attribuito, in caso di Tutti gli uffici
inerzia, il potere sostitutivo,
Art. 35, c. 1, lett. nonché modalita per ognuno per fa
m), d.lgs. n. attivare tale potere, con Tempestivo bl .
33/2013 indicazione dei recapiti compgtenzlla n
telefonici e delle caselle di trrT:;:::eanzZ
posta elettronica
istituzionale
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Per i procedimenti ad
istanza di parte:
1) atti e documenti da Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. allegare all'istanza e ognuno Per la
d), d.lgs. n. modulistica necessaria, Tempestivo propria X
33/2013 compresi i fac-simile per le compe.tenza n
autocertificazioni merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi
Art. 35, c. 1, lett. per informazioni, orari e Tutti gli uffici
d), d.lgs. n. .mc.>dal.ité di acc?.sso.c.on. ognuno p.er la
33/2013 e Art. 1, mdm;fzpne deg.|l.lndII'IZZI, Tempestivo propria .
c.29,1. recapiti telefonici e caselle competenza in
190/2012 di posta elettronica merito alla
istituzionale a cui trasparenza
presentare le istanze
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Dati non piu
Monitoraggio . . . Risu!tatvi del monitoraggio soggett! a
tempi Monltoragglo terr}pl perl'odlco conc.ernen.te il pub?llcan.one-.
X . procedimentali rispetto dei tempi obbligatoria ai
procedimentali X . :
procedimentali sensi del d.Igs.
97/2016
Art. 24, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013
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Art.1,c. 28, 1. n.
190/2012
Recapiti telefonici e casella
di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita
P °p : Tutti gli uffici
L - volte a gestire, garantire e
Dichiarazioni . o ognuno per la
Lo . e verificare la trasmissione A
sostitutive e Art. 35, c. 3, Recapiti dell'ufficio o . . propria
. . dei dati o I'accesso diretto Tempestivo :
acquisizione  d.lgs. n. 33/2013 responsabile . . competenza in
e . . degli stessi da parte delle -
d'ufficio dei dati L o . merito alla
amministrazioni procedenti
' - A . trasparenza
all'acquisizione d'ufficio dei
dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per R
Tutti gli uffici
Art. 23,c.1, |'affidamento di lavori, o nungo orla
Provvedimenti |d.Igs. n. 33/2013 i . X forniture e servizi, anche J p
. . A Provvedimenti organi . propria
Provvedimenti | organiindirizzo | /Art. 1, co. 16 o ;. con riferimento alla Semestrale i
" indirizzo politico s . competenza in
politico dellal. n. modalita di selezione merito alla
190/2012 prescelta (link alla sotto-
. " - trasparenza
sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
(art. 23,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento Dati non pitt
Art.23,c.1, ai provvedimenti finali dei © ettipa
Provvedimenti |d.lgs. n. 33/2013 . X . procedimenti di: g? X
s Provvedimenti organi . pubblicazione
organiindirizzo | /Art. 1, co. 16 . . autorizzazione o ) L
" indirizzo politico . X obbligatoria ai
politico dellal. n. concessione; concorsi e sensi del d les
190/2012 prove selettive per ies.

I'assunzione del personale e
progressioni di carriera.

97/2016
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Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per AT
Tutti gli uffici
Art.23,c.1, I'affidamento di lavori, o nungo or la
Provvedimenti |d.lgs. n. 33/2013 X o X forniture e servizi, anche g p
- . Provvedimenti dirigenti . propria
dirigenti /Art. 1, co. 16 L L con riferimento alla Semestrale .
- o amministrativi . . competenza in
amministrativi dellal. n. modalita di selezione .
. merito alla
190/2012 prescelta (link alla sotto-
. " s trasparenza
sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Bandi di gara e
contratti

Informazioni

sulle singole

procedure in
formato
tabellare

Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole
procedure

Codice Identificativo Gara
(CIG)

Tempestivo

Tutti gli uffici
ognuno per la
propria
competenza in
merito alla

trasparenza
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Struttura proponente,
Oggetto del bando,
Procedura di scelta del
contraente, Elenco degli
Art. 1,c.32,1.n. operatori invitati a Tutti gli uffici
190/2012 Art. presentare offerte/Numero ognuno per la
37,c. 1, lett. a) di offerenti che hanno . propria
. Tempestivo .
d.lgs. n. 33/2013 partecipato al competenza in
Art. 4 delib. procedimento, merito alla
Anac n. 39/2016 Aggiudicatario, Importo di trasparenza
aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo
delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese
liberamente scaricabili in un
formato digitale standard
aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno
precedente (nello specifico:
Codice Identificativo Gara
(da pubblicare secondo le (CIG)I strutturlaI rolvonente
Art. 1, c. 32, 1. n. | "Specifiche tecniche per la t’) etto delpba:do ! Tutti gli uffici
190/2012 Art. | pubblicazione dei dati ai €8 : i ognuno per la
) , procedura di scelta del .
37,c.1, lett. a) | sensidell'art. 1, comma 32, contraente. elenco degli Annuale propria
d.lgs. n. 33/2013| della Legge n. 190/2012", T g competenza in
. operatori invitati a .
Art. 4 delib. adottate secondo quanto resentare offerte/numero merito alla
Anac n. 39/2016 indicato nella delib. Anac P . i trasparenza
di offerenti che hanno
39/2016) )
partecipato al
procedimento,
aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo
delle somme liquidate)
(art.1,c.32,1.n.
190/2012)
Atti delle
amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. X .
e Programma biennale degli
aggiudicatrici e b) d.lgs. n. . - L . . :
X X Atti relativi alla acquisti di beni e servizi, Settore tecnico e
degli enti 33/2013 Artt. . . ) ) : ) )
o . programmazione di lavori, = programma triennale dei Tempestivo tecnico
aggiudicatori | 21,c.7,e29,c. . . ) L » )
oo opere, servizi e forniture lavori pubblici e relativi manutentivo
distintamente 1, d.Igs. n. ageiornamenti annuali
per ogni 50/2016 €e
procedura
Per ciascuna procedura:
Atti relativi alle procedure
per I'affidamento di appalti
Art.37,c. 1, lett. pubeiFi di servizi,. fornitur(.e, Awis:i.di.preihformazif)ne - Tutti gli uffici
lavori e opere, di concorsi | Awvisi di preinformazione ognuno per la
b) d.lgs. n. pubblici di progettazione, di| (art. 70,c. 1,2 e 3, dlgsn propria
33/2013 e art. ! JU ! ) Tempestivo
29 /c 1 dles. n concorsi di idee e di 50/2016); Bandi ed avvisi di pestiv competenza in
’ 5'0/'20'1i " |concessioni. Compresi quelli| preinformazioni (art. 141, merito alla
tra enti nell'mabito del dlgs n. 50/2016) trasparenza
settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Tutti gli uffici
Art.37,c. 1, lett. X ”nu' ngo' ”er'T;
b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto & ‘o ga
33/2013 e art. equivalente (per tutte le Tempestivo prop .
competenza in
29,c.1,d.Igs. n. procedure) .
merito alla

50/2016

trasparenza
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Art. 37, c. 1, lett. J“;L' ng(')' “gr'f;
b) d.lgs. n. & p
.. . . propria
33/2013 e art. Awvisi e bandi - Tempestivo .
competenza in
29,c.1,d.lgs. n. merito all
50/2016 ertoata
trasparenza

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di indagini di
mercato (art. 36, c. 7, dlgs
n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);

Awviso di formazione elenco
operatori economici e
pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9,‘
digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c.
1, e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c.
1, digs n. 50/2016); Avviso
periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della
procedura;

Pubblicazione a livello
nazionale di bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153,
c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di aggiudicazione
(art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Bando di concessione, invito
a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171,
c.1e5,dlgs n.50/2016);

Awviso in merito alla
modifica dell’ordine di
importanza dei criteri,
Bando di concessione (art.
173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2,

dlgs n. 50/2016);
Awviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, dlgs
n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3,

dlgs n. 50/2016)
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Awviso sui risultati della
procedura di affidamento -
Avviso sui risultati della
procedura di affidamento
con indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, digs n. .
Tutti gli uffi
Art. 37, c. 1, lett. 50/2016); Bando di Lt el utic
. . ognuno per la
b) d.lgs. n. CONCOrsO € avviso sui ropria
33/2013 e art. risultati del concorso (art. Tempestivo comp etF:anza in
29,c.1,d.lgs. n. 141, digs n. 50/2016); Avvisi meprito alla
50/2016 relativi I'esito della
trasparenza
procedura, possono essere
raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3,
digs n. 50/2016); Elenchi dei
verbali delle commissioni di
gara
Awvisi sistema di
qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema Tutti eli uffici
Art.37,c. 1, lett. di qualificazione, di cui o nungo erla
b) d.lgs. n. all’Allegato XIV, parte Il, g ‘o ga
33/2013 e art. lettera H; Bandi, avviso Tempestivo prop .
e . competenza in
29,c.1,d.gs. n. periodico indicativo; avviso merito alla
50/2016 sull’esistenza di un sistema
. P . . trasparenza
di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c.
1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. I”r:tu' ng(l' ”:T;
b) d.lgs. n. & p
. . . propria
33/2013 e art. Affidamenti Tempestivo .
competenza in
29,c.1,d.lgs. n. merito alla
50/2016
trasparenza

Gli atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma

urgenza e di protezione
civile, con specifica
dell'affidatario, delle
modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art.
163, c. 10, digs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli
affidamenti in house in
formato open data di
appalti pubblici e contratti
di concessione tra enti (art.
192 c. 3, dlgs n. 50/2016)




economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
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Informazioni ulteriori -
Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di
interessi unitamente ai
rogetti di fattibilita di
P 'g . . Tutti gli uffici
Art.37,c. 1, lett. grandi opere e ai documenti
. . . ognuno per la
b) d.lgs. n. predisposti dalla stazione rooria
33/2013 e art. appaltante (art. 22,c. 1, Tempestivo prop .
competenza in
29,c.1,d.lgs. n. digs n. 50/2016); merito alla
50/2016 Informazioni ulteriori,
. . . trasparenza
complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art.
90, c. 10, digs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni dalla Tutti gli uffici
Art.37,c. 1, lett. . y
procedura di affidamento e . o . ognuno per la
b) d.lgs. n. R Provvedimenti di esclusione )
le ammissioni all'esito delle . L X propria
33/2013 e art. . L e di amminssione (entro 2 Tempestivo .
valutazioni dei requisiti o ) competenza in
29,c.1,d.lgs. n. - . giorni dalla loro adozione) .
soggettivi, economico- merito alla
50/2016 ) L :
finanziari e tecnico- trasparenza
professionali.
Tutti gli uffici
Art. 37, c. 1, lett. - i, L et
b) d.lgs. n Composizione della Composizione della ognuno per la
o commissione giudicatrice e i commissione giudicatrice e i . ropria
33/2013 e art. . 8 . R K 8 K . Tempestivo prop .
29,c. 1, dlgs. n curricula dei suoi curricula dei suoi competenza in
o e componenti. componenti. merito alla
50/2016 P P
trasparenza
Testo integrale di tutti i
Art. 1, co. 505, I. contratti di acquisto di beni Tutti gli uffici
208/2015 e di servizi di importo ognuno per la
disposizione unitario stimato superiore a ropria
,p K Contratti I . P . Tempestivo prop .
speciale rispetto un milione di euro in competenza in
all'art. 21 del esecuzione del programma merito alla
d.lgs. 50/2016) biennale e suoi trasparenza
aggiornamenti
Tutti gli uffici
Art. 37, c. 1, lett. . . . . L st Ul
b) d.lgs. n Resoconti della gestione Resoconti della gestione ognuno per la
-85 1. finanziaria dei contratti al | finanziaria dei contratti al . propria
33/2013 e art. . . Tempestivo )
29,c. 1, d.lgs. n termine della loro termine della loro competenza in
o e esecuzione esecuzione merito alla
50/2016
trasparenza
Atti con i quali sono
determinati i criteri e le
modalita cui le
L Lo Tutti gli uffici
_— amministrazioni devono
Sovvenzioni, . . ognuno per la
R - attenersi per la concessione A
contributi, Criterie Art. 26,c. 1, . . . - T . propria
. . R Criteri e modalita di sovvenzioni, contributi, Tempestivo .
sussidi, vantaggi modalita d.lgs. n. 33/2013 . e . competenza in
.. sussidi ed ausili finanziari e :
economici B R . merito alla
I'attribuzione di vantaggi
trasparenza
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Atti di concessione di
sov.ve.nzmm, Ff)r?trlbu.tl,. Tutti gli uffici
sussidi ed ausili finanziari
alle imprese e comunque di ognuno per (a
Atti di Art. 26, c. 2, . ) ) . ) propria
. Atti di concessione vantaggi economici di Tempestivo )
concessione  d.lgs. n.33/2013 competenza in
qualunque genere a .
; L. merito alla
persone ed enti pubblici e
PR . trasparenza
privati di importo superiore
a mille euro
(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
(da pubblicare in tabelle utti glt urict
ognuno per la
creando un collegamento rooria
con la pagina nella quale Per ciascun atto: prop .
. . R competenza in
sono riportati i dati dei )
L . e o merito alla
relativi provvedimenti finali)
trasparenza
Tutti gli uffici
Art. 27, c. 1, lett. 1) Inome d.eI.I'impr.esa o ' ognuno p?er la
dell'ente e i rispettivi dati X propria
a), d.Igs. n. L K Tempestivo .
fiscali o il nome di altro competenza in
33/2013 L .
soggetto beneficiario merito alla
trasparenza
(NB: e fatto divieto di
diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare
informazi?ni relative allo (art. 26, ¢. 3,
stato di salute e alla
situazione di disagio d-lgs. .
) cisaglo 33/2013)
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. 2) importo del vantaggio Tempestivo Tutti gli uffici
(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. .
3) norma o titolo a base .
), d-lgs. . dell'attribuzione Tempestivo
33/2013
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
Art. 27, c. 1, lett. t?).ufﬁcio e funzionaTrio o ognuno F?er la
dirigente responsabile del . propria
d), d.lgs. n. . . Tempestivo .
relativo procedimento competenza in
33/2013 . . .
amministrativo merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
N . |
Art. 27, c. 1, lett. 5) modalita seguita per ognurr;o :::r @
e), d.Igs. n. I'individuazione del Tempestivo comp etpenza in
33/2013 beneficiario pe
merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
|
Art. 27,c. 1, lett. 6) link al progetto Ognur:)o rF::r ’
f), d-lgs. n. selezi:natgo Tempestivo comp etpenza in
33/2013 p.
merito alla

trasparenza




trattamento e il
riutilizzo.
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(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
|
Art. 27, c. 1, lett. , , ) 0gnUNo pertia
7) link al curriculum vitae . propria
f), d-lgs. n. del soggetto incaricato Tempestivo competenza in
33/2013 g8 pe
merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare
aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di
riclari cegl attich - Tutti gli uffici
concessione di sovvenzioni, oenuno ber |
contributi, sussidi ed ausili g p
Art. 27,c. 2, X - . . propria
finanziari alle imprese e di Annuale .
d.lgs. n. 33/2013 . . ) competenza in
attribuzione di vantaggi )
S merito alla
economici di qualunque
. trasparenza
genere a persone ed enti
pubbilici e privati di importo
superiore a mille euro
(art. 27, c. 2,
d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del
Bilancio Art. 29 c. 1 bilancio preventivo, nonché
Bilanci preventivo e B Bilancio preventivo dati relativi al bilancio di Tempestivo Ragioneria
) d.lgs. n. 33/2013 . -
consuntivo previsione di ciascun anno
in forma cintetica
Art.5,c. 1,
drp c mc 26 (ex art. 8, d.lgs.
N n.33/2013
aprile 2011 / )
Dati relativi alle entrate e
alla spesa dei bilanci
Art. 29, c. 1-bis, reve’r:tivi in ll‘orlmatcl>
d.lgs. n. 33/2013 P ) ) ) )
ed.p.cm. 29 tabellare apertoin mododa  Tempestivo Ragioneria
N consentire I'esportazione, il
aprile 2016 re Tesportazione, 1
trattamento e il
riutilizzo.
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Documenti e allegati del
bilancio consuntivo, nonché
dati relativi al bilancio
Art. 29, ¢ 1, Bilancio consuntivo consuntivo di ciascun anno Tempestivo Ragioneria
d.lgs. n. 33/2013 in forma sintetica, P &
aggregata e semplificata,
anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1,
drp c mc 26 (ex art. 8, d.lgs.
L n.33/2013
aprile 2011 / )
Dati relativi alle entrate e
alla spesa dei bilanci
Art. 29, c. 1-bis, consu’;tivi in formato
d.lgs. n. 33/2013 ) . ) )
ed.p.cm. 29 tabellare aperto in mododa  Tempestivo Ragioneria
e consentire I'esportazione, il
aprile 2016 portaz

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)



Ufficio
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
responsabile

Sotto sezione | Sotto sezione Normativa Sl
livello 1 livello 2
A B C D E F G
Piano degli indicatori e
risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle
risultanze osservate in
termini di raggiungimento
dei risultati attesi e le
Art. 29, ¢.2, motivazioni degli.evef'ntuali
Piano degli | d.lgs. n. 33/2013 scostamenti e gl
indicatori e dei |- Art. 19 e 22 del  Piano degli indicatori e dei a.gglornamenu.m . . . .
risultati attesi di |dlgs n. 91/2011 - risultati attesi di bilancio corrlsponc.lgnzavdl.ogn{ Tempestivo Ragioneria
bilancio Art. 18-bis del n.uovo e.sercmo d|.|:.>|lanIC|o,
dlgs n.118/2011 sia tra.mlte I.a sp.ecn‘.lc.anone
di nuovi obiettivi e

indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione

di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di
ripianificazione

(ex art. 8, d.Igs.

n.33/2013)
Beni immobili e . . Informazioni identificative Settore tecnico e
estione Patrimonio | Art. 30, d.lgs. . Patrimonio immobiliare | degli immobili possedutie = Tempestivo tecnico
gestione immobiliare 33/2013 & po P _
patrimonio detenuti | manutentivo
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Canoni di Settore tecnico e
K Art. 30, d.Igs. n. o i ! Canoni di locazione o di . K
locazione o Canoni di locazione o affitto § R . Tempestivo tecnico
. 33/2013 affitto versati o percepiti )
affitto | manutentivo
(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Organismi . . B
Atti degli Organismi . .
. ... . indipendentidi - gA . & . Attestazione dell'OIV o di .
Controlli e rilievi ) indipendenti di valutazione, Annuale e in .
\ L. valutazione, Art. 31, d.Igs. n. L . A altra struttura analoga . Risorse Umane e
sull'amministraz . nuclei di valutazione o altri \ X K relazione a )
. nuclei di 33/2013 L . nell'assolvimento degli . Commercio
ione ) organismi con funzioni L L delibere A.N.AC.
valutazione o obblighi di pubblicazione
. L analoghe
altri organismi
Documento dell'OIV di
validazione della Relazione )
. Risorse Umane e
sulla Performance (art. 14, Tempestivo K
Commercio
c. 4, lett. c), d.Igs. n.
150/2009)
Relazione dell'OIV sul
funzionamento complessivo
del Sistema di valutazione, .
. s . Risorse Umane e
trasparenza e integrita dei Tempestivo .
Commercio

controlli interni (art. 14, c.
4, lett. a), d.Igs. n.
150/2009)

Altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni .
Tempestivo
analoghe, procedendo
all'indicazione in forma
anonima dei dati personali
eventualmente presenti

Risorse Umane e
Commercio

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
Relazioni degli organi di
Oreani di revisione amministrativa e
revgisione Relazioni degli organi di contabile al bilancio di
. . revisione amministrativae | previsione o budget, alle Tempestivo Ragioneria
amministrativa e R . o
K contabile relative variazioni e al conto
contabile . R -
consuntivo o bilancio di
esercizio
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei
conti ancorché non recepiti
riguardanti 'organizzazione . .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti g e g Tempestivo Ragioneria
e |'attivita delle
amministrazioni stesse e dei
loro uffici
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
. . Carta dei servizi o ognuno per la
Carta dei servizi . . . .
L. . ) Art.32,c. 1, Carta dei servizi e standard | documento contenente gli . propria
Servizi erogati e standard di R R R R Tempestivo .
ualith d.lgs. n. 33/2013 di qualita standard di qualita dei competenza in
q servizi pubblici merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Notizia del ricorso in
giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei Tutti gli uffici
confronti delle ognuno per la
. Art. 1, c. 2, d.Igs. A amministrazioni e dei 5 ropria
Class action & Class action R o . Tempestivo prop X
n. 198/2009 concessionari di servizio competenza in
pubblico al fine di merito alla
ripristinare il corretto trasparenza
svolgimento della funzione
o la corretta erogazione di
un servizio
Tutti gli uffici
ognuno per la
Art. 4, c. 2,d.Igs. Sentenza di definizione del . propria
- Tempestivo .
n. 198/2009 giudizio competenza in
merito alla
trasparenza
Tutti gli uffici
Art. 4, c. 6,d.Igs. Misure adottate in . ognuno per la
Tempestivo .
n. 198/2009 ottemperanza alla sentenza propria
competenza in
Tutti gli uffici
Costi contabilizzati dei o unulngol uerl Izla
. Art. 32, c. 2, lett. servizi erogati agli utenti, g p
Costi ) e N ) . propria
e a), d.lgs. n. Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il Annuale X
contabilizzati . competenza in
33/2013 relativo andamento nel -
merito alla
tempo
trasparenza
art. 10, c. 5,
Art. 10, c. 5, ( dlgs. n
d.lgs. n. 33/2013 o
& / 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di | Criteri di formazione delle
ubblicazione a carico di liste di attesa, tempi di
Art.41,c.6 Znti azic:nde e strutture | attesa previsti e tem F: medi ENTE NON
Liste di attesa I ! P P Tempestivo SOGGETTo a

d.lgs. n. 33/2013

pubbliche e private che
erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

pubblicare i dati

(da pubblicare in tabelle)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
Risultati delle rilevazioni
sulla soddisfazione da parte
oddistazt P Tutti gli uffici
Art. 7 co. 3 d.Igs. degli utenti rispetto alla
x L ognuno per la
82/2005 qualita dei servizi in rete K
. . R . . propria
Servizi in rete modificato resi all’'utente, anche in Tempestivo X
, Sl e s competenza in
dall’art. 8 co. 1 termini di fruibilita, merito alla
del d.lgs. 179/16 accessibilita e tempestivita,
. F— . trasparenza
statistiche di utilizzo dei
servizi in rete.
Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli
utenti rispetto alla qualita
dei serviziin rete e
statistiche di utilizzo dei
servizi in rete
Dati sui propri pagamenti in
relazione alla tipologia di
Dati sui Art. 4-bis, c. 2, Dati sui pagamenti P , g . . . .
. . . spesa sostenuta, all'ambito Trimestrale Ragioneria
pagamenti digs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) o
temporale di riferimento e
ai beneficiari
(in fase di prima
attuazione
semestrale)
Dati sui Dati relativi a tutte le spese
agamenti del | Art. 41, c. 1-bis, Dati sui pagamentiin forma e a tutti i pagamenti . . .
P g . L P g . X P .g. ) Trimestrale Ragioneria
servizio sanitario | d.lgs. n. 33/2013 sintetica effettuati, distinti per
nazionale tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione
alla tipologia di spesa in fase di prima
e aggregata polog , P ) ( ) P
. . sostenuta, all’ambito attuazione
(da pubblicare in tabelle) o
temporale di riferimento e semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli
Indicatore di . . N acquisti di beni, servizi,
..., . Art.33,d.gs.n. | Indicatore di tempestivita q . X X . .
tempestivita dei . . prestazioni professionali e Annuale Ragioneria
. 33/2013 dei pagamenti K L
pagamenti forniture (indicatore
annuale di tempestivita dei
pagamenti)
(art. 33,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di ) . .
s . Trimestrale Ragioneria
tempestivita dei pagamenti
(art. 33,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo Ammontare complessivo
P dei debiti e il numero delle Annuale Ragioneria

dei debiti

imprese creditrici

(art.33,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Ufficio
Singolo obbli Contenuti dell'obbli Agsgi t
ingolo obbligo ontenuti dell'obbligo ggiornamento responsabile

F G

A

D E

pagamenti
informatici

IBAN
© Art. 3

33/2013

6, d.lgs. n.

Nelle richieste di
pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del
versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare
i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i
codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
versamento

IBAN e pagamenti . .
pag Tempestivo Ragioneria

informatici

Opere
pubbliche

e verifica degli

Nuclei di
valutazione

Al
) X > d.g
investimenti
pubblici

Art.5,c. 1,d.Igs.
n. 82/2005

rt.38,c. 1,
s.n.33/2013

degli investimenti pubblici

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Informazioni relative ai
nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni
e i compiti specifici ad essi
attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei
componenti e i loro
nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni
centrali e regionali)

ENTE NON
SOGGETTo a
pubblicare i dati

Informazioni realtive ai
nuclei di valutazione e
verifica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Atti di
programmazion
e delle opere

pubbliche

A

d.

rt.38,c.2e?2
bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7
Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n.

50/2016

Atti di programmazione
delle opere pubbliche (link
alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Settore tecnico e
tecnico
manutentivo

Atti di programmazione
prog Tempestivo

delle opere pubbliche

(art.8,c. 1, d.Igs.

A titol lificativo:
itolo esemplificativo n. 33/2013)

- Programma triennale dei
lavori pubblici, nonche i
relativi aggiornamenti
annuali, ai sensi art. 21
d.lgs. n 50/2016

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione

delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2,
d.Igs. n. 33/2013

- Documento pluriennale di
pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. n.

228/2011, (per i Ministeri)

Informazioni relative ai
tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche in corso o
completate

Settore tecnico e
tecnico
manutentivo

Tempi, costi unitari e
indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in

corso o completate.

Tempestivo

(art. 38,c. 1,

d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
(da pubblicare in tabelle,
sulla base dello schema tipo L . . .
. Informazioni relative ai costi .
redatto dal Ministero o R . Settore tecnico

Art. 38, c. 2, unitari di realizzazione delle

d.lgs. n. 33/2013

dell'economia e della

finanza d'intesa con

I'Autorita nazionale
anticorruzione )

opere pubbliche in corso o
completate

Tempestivo

e tecnico
manutentivo

Pianificazione e
governo del
territorio

Art. 39, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del
territorio

Atti di governo del territorio|
quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di
coordinamento, piani
paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro
varianti

(art. 38, c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

Art. 39,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a
ciascun procedimento di
presentazione e
approvazione delle
proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
variante allo strumento
urbanistico generale
comunque denominato
vigente nonché delle
proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente
che comportino premialita
edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o
volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(art.39,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che
le amministrazioni
detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)




Sott.o sezlone Sott_o sezione Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo | Aggiornamento Ufficio .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il
suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e Settore tecnico
Stato dell'ambiente marine, la diversita Tempestivo e tecnico

biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli
organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi
elementi

‘ (ex art. 8, d.Igs.

manutentivo

n. 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le Settore tecnico
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed Tempestivo e tecnico

altri rilasci nell'ambiente,
che incidono o possono
incidere sugli elementi
dell'ambiente

‘ (ex art. 8, d.Igs.

manutentivo

n. 33/2013)

Misure incidenti
sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche
amministrative, quali le
politiche, le disposizioni

legislative, i piani, i
programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto,
anche di natura
amministrativa, nonché le
attivita che incidann n

‘ (ex art. 8, d.Igs.

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

Tempestivo

n. 33/2013)
4) Misure o attivita
finalizzate a proteggere i
Misure a protezione suddetti elementi ed analisi Settore tecnico
dell'ambiente e relative costi-benefici ed altre Tempestivo e tecnico

analisi di impatto

analisi ed ipotesi
economiche usate
nell'ambito delle stesse

manutentivo

(ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione
della legislazione
ambientale

Settore tecnico
Tempestivo e tecnico

manutentivo
(ex art. 8, d.Igs.

n.33/2013)

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa
la contaminazione della
catena alimentare, le
condizioni della vita umana,
il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per
quanto influenzabili dallo
stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi
fattore

Settore tecnico
Tempestivo e tecnico

manutentivo

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




accreditate

d.lgs. n. 33/2013

accreditate

sanitarie private accreditate

Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
i ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento i
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
Relazione sullo stato Relazione sullo stato .
, K . , X Settore tecnico
dell'ambiente del Ministero | dell'ambiente redatta dal . .
, . L. \ . Tempestivo e tecnico
dell'Ambiente e della tutela| Ministero dell'’Ambiente e .
L. L manutentivo
del territorio della tutela del territorio
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Strutture
. . Art.41,c. 4, Strutture sanitarie private Elenco delle strutture Settore qualita
sanitarie private Annuale

della vita

(da pubblicare in tabelle)

(art. 41, c. 4,
d.lgs. n.
33/2013)

Accordi intercorsi con le

. R Annuale
strutture private accreditate

Settore qualita
della vita

Interventi
straordinari e di
emergenza

Art. 42, c. 1, lett.
a), d.lgs. n.
33/2013

Interventi straordinari e di
emergenza

(art. 41, c. 4,

d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati
concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza
che comportano deroghe
alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle .
Tempestivo

norme di legge
eventualmente derogate e
dei motivi della deroga,
nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

‘ (ex art. 8, d.Igs.

Seettore tecnico
e tecnico
manutentivo

straordinari

(ex art. 8, d.Igs.

n. 33/2013)
Termini temporali
Art. 42, c. 1, lett. eventualmente fissati per Seettore tecnico
b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) I'esercizio dei poteri di Tempestivo e tecnico
33/2013 adozione dei provvedimenti

manutentivo

dall'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs.

n. 33/2013)
Costo previsto degli
Art. 42, c. 1, lett. i .p V! gl i Seettore tecnico
interventi e costo effettivo . .
c), d.lgs. n. sostenuto Tempestivo e tecnico
33/2013

manutentivo

n. 33/2013)
Piano triennale per la
prevenzione della
. . corruzione e della

Piano triennale per la . . )
. Art. 10, c. 8, lett. . trasparenza e suoi allegati, settore affai

i A Prevenzione prevenzione della R R . . .

Altri contenuti . a), d.Igs. n. . le misure integrative di Annuale generali

della Corruzione corruzione e della R .

33/2013 prevenzione della segreteria
trasparenza ) o )
corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma
2-bis
legge n. 190 del 2012,
(MOG 231)

Art.1,c.8,1.n. Responsabile della Responsabile della .
. X settore affai

190/2012, Art. prevenzione della prevenzione della . .

. . Tempestivo generali

43,c.1,d.Igs. n. corruzione e della corruzione e della )

segreteria

33/2013 trasparenza trasparenza




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
. ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
Regolamenti per la
Regolamenti per la & ) P
R prevenzione e la
prevenzione e la . . .
i . repressione della corruzione, Tempestivo
repressione della corruzione N A
N R e dell'illegalita (laddove
e dell'illegalita .
adottati)
Relazione del responsabile
Relazione del responsabile . P )
K della prevenzione della settore affai
Art.1,c.14,1.n.  della prevenzione della . . X .
. corruzione recante i risultati Annuale generali
190/2012 corruzione e della N K .
dell’attivita svolta (entro il segreteria
trasparenza ) ) )
15 dicembre di ogni anno)
‘ (exart. 1, c. 14,
| L.n.190/2012)
Provvedimenti adottati
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di )
, e i settore affai
Art.1,c.3,L.n. dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali Tembestivo enerali
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti in materia di P sg reteria
provvedimenti vigilanza e controllo &
nell'anticorruzione
. Atti di accertamento delle
Art. 18, c. 5, Atti di accertamento delle | . . . . .
dlgs. n. 39/2013 violazioni violazioni delle disposizioni Tempestivo
gs - di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile
della prevenzione della
corruzione e della
trasparenza cui e
presentata la richiesta di
accesso civico, nonchée
. modalita per I'esercizio di tutti gli uffici
Accesso civico L. .
Art.5,c.1,d.Igs. |, o _ | tale diritto, con indicazione ognuno per la
semplice"concernente dati, , . o L. .
. . - n. 33/2013 / Art. o .. | dei recapiti telefonici e delle X propria
Altri contenuti | Accesso civico ; documenti e informazioni . ) Tempestivo )
2, c. 9-bis, I. . L caselle di posta elettronica competenza in
soggetti a pubblicazione o )
241/90 X ) istituzionale e nome del merito alla
obbligatoria .
titolare del potere trasparenza
sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici competenti cui
e presentata la richiesta di
Accesso civico accesso civico, nonché
Art. 5, c. 2, d.Igs. "generalizzato" modalita per I'esercizio di .
) - o Tempestivo
n.33/2013 concernente dati e tale diritto, con indicazione
documenti ulteriori dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica
istituzionale
Elenco delle richieste di
L Tutti gli uffici
accesso (atti, civico e
. . . ognuno per la
Linee guida Anac generalizzato) con ;
. . . L Rk propria
FOIA (del. Registro degli accessi indicazione dell’oggetto e Semestrale competenza in
1309/2016) della data della richiesta Pe
, i 3 merito alla
nonché del relativo esito
trasparenza

con la data della decisione




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B8 responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei
metadati definitivi e delle
relative banche dati in
possesso delle
amministrazioni, da Tutti gli uffici
... | Art.53,c 1bis, : . g
Accessibilita e d.lgs. 82/2005 pubblicare anche tramite ognuno per la
. . Catalogo dei i8s. . Catalogo dei dati, metadati | link al Repertorio nazionale . propria
Altri contenuti . . modificato R N o Tempestivo .
dati, metadati e dall’art. 43 del e delle banche dati dei dati territoriali competenza in
banche dati dlas i79/16 (www.rndt.gov.it), al merito alla
i8S catalogo dei dati della PA e trasparenza
delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/c
atalogo gestiti da AGID
Regol ti ch
_ hegolamentiche Tutti gli uffici
disciplinano I'esercizio della
. ognuno per la
. facolta di accesso .
Art.53,c. 1, bis, . . T, . propria
Regolamenti telematico e il riutilizzo dei Annuale .
d.lgs. 82/2005 . . o competenza in
dati, fatti salvi i dati .
. merito alla
presenti in Anagrafe
. . trasparenza
tributaria
Obiettivi di accessibilita dei
Art.9,c.7,d.l.n. soggetti disabili agli e
Tutti gli uffici
179/2012 strumenti informatici per 8
i . . ognuno per la
convertito con I'anno corrente (entro il 31 ropria
modificazioni Obiettivi di accessibilita marzo di ogni anno) e lo Annuale prop .
X . competenza in
dalla L. 17 stato di attuazione del merito alla
dicembre 2012, "piano per |'utilizzo del
" . trasparenza
n. 221 telelavoro" nella propria

organizzazione

‘ (exart.9,c. 7,
D.L.n.
179/2012)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare secondo le
indicazioni contenute nella
circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e
s.m.i.)

Dati ulteriori

Dati, informazioni e
documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni

non hanno I'obbligo di
pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che

non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Privacy : Risorse
Umane e
commercio

Art. 1,c. 9, lett.
f), 1. n. 190/2012

Dati sciopero:
Risorse Umane e
commercio
Spese di
rappresentanza:
Ragioneria

Flota di
rappresentanza
e autor
diservizio :
Ragioneria
Piano triennale
dirazionalizzazio
ne spese:
ragioneria

Tutti gli uffici




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

D

G

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si
deve procedere alla
anonimizzazione dei dati
personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)




Allegato E

COMUNE DI MONTANARO

Citta Metropolitana di Torino

PATTO DI INTEGRITA’ (L.190/2012 — Piano anticorruzione) tra il Comune
di Montanaro e la Ditta

Oqgetto:

Questo documento deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme all’offerta/incarico da
ciascun partecipante relativamente alla gara o affidamento in oggetto. La mancata consegna di questo
documento debitamente sottoscritto dal titolare o rappresentante legale del soggetto Concorrente
comportera I'esclusione automatica dalla gara.

Questo documento costituisce parte integrante di questa gara.

Questo Patto d’Integrita stabilisce la reciproca, formale obbligazione del Comune di MONTANARO e dei
partecipanti alla gara di conformare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza
nonché I'espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi
altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine
dell’assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Il personale, i collaboratori del Comune di MONTANARO impiegati ad ogni livello nellespletamento di
questa gara e nel controllo dell’esecuzione del relativo contratto assegnato, sono consapevoli del presente
Patto d’Integrita, il cui spirito condividono pienamente, nonché della sanzioni previste a loro carico in caso di
mancato rispetto di questo Patto.

I Comune di MONTANARO si impegna a rendere pubblici i dati piu rilevanti riguardanti la gara/affidamento
di cui al presente patto di integrita.

In sede di gara I'operatore economico(Appaltatore), pena I’esclusione:

1. Dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione
dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. Dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s’impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. Esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. Assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con
altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla
procedura;

5. Assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza
e del mercato;

6. Segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del
rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori,
dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto
compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;



7.

10.

11.

Informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

Collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare I'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi
e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto
di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; |I. guardiania dei cantieri;

Inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione
che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti del’imprenditore, degli organi sociali o
dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto
dall’articolo 317 del c.p.

La stazione appaltante:

1.

Rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

Avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara/affidamento e nell’esecuzione del contratto o del servizio, in caso di
violazione di detti principi;

Avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

Si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per
taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-
bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

Segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

Rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa
in materia di trasparenza.

- La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione di
un procedimento di verifica, nel quale € assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte delloperatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

L’esclusione dalla gara;

L’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta quando dovuta;

La risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

L’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata
la prova dell’esistenza di un danno maggiore, quando dovuta;

La responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore
del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;



6. L’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

7. La segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura
di gara o di affidamento, e in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore

Il sottoscritto soggetto Concorrente si impegna a segnalare al Comune di MONTANARO qualsiasi tentativo
di turbativa, irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimento della gara e/o durante I'esecuzione dei
contratti, da parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara
in oggetto.

Il sottoscritto soggetto Concorrente dichiara di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento
(formale e/o sostanziale) con altri concorrenti e che non si € accordato e non si accordera con altri
partecipanti alla gara.

Il sottoscritto soggetto Concorrente si impegna a rendere noti, su richiesta del Comune di MONTANARO,
tutti i pagamenti eseguiti e riguardanti il contratto eventualmente assegnato a seguito della gara in oggetto
inclusi quelli eseguiti a favore di intermediari e consulenti. La remunerazione di questi ultimi non deve
superare il “congruo ammontare dovuto per servizi legittimi”.

Il sottoscritto soggetto Concorrente prende nota e accetta che nel caso di mancato rispetto degli impegni
anticorruzione assunti con questo Patto di Integrita comunque accertato dal’Amministrazione, potranno
essere applicate le seguenti sanzioni:

a) risoluzione del contratto con incameramento della cauzione provvisoria o definitiva;

b) esclusione del Concorrente dalle gare indette dal Comune di MONTANARO in applicazione, ove
ne ricorrano i presupposti, dell’art. 80 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice degli appalti”, per
cinque anni;

c) responsabilita per danno arrecato al Comune di MONTANARO nella misura dell’'10% del valore
del contratto, impregiudicata la prova dell’'esistenza di un danno maggiore.

Il presente Patto di Integrita e le relative sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa
esecuzione del contratto assegnato a seguito della gara in oggetto.

Ogni controversia relativa all'interpretazione, ed esecuzione del presente Patto d’Integrita fra Comune di
MONTANARQO e i concorrenti e tra gli stessi sara risolta dall’Autorita Giudiziaria competente.

Data

Il RAPPRESENTANTE LEGALE
Della Ditta

Per presa visione IL RESPONSABILE DEL SETTORE
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Verbale Risultanze Finali

Premessa

Il presente documento & finalizzato alla refertazione sulle risultanze del manitoraggio dell’attivita svolta dall’Ente
nel corso dell’annualita 2023, ai fini dell’attuazione delle misure di prevenzione e contenimento del rischio di
corruzione disposte nella Sezione Anticorruzione e Trasparenza del Piao dell’ente, approvato per il triennio 2023-
2025. Il metodo utilizzato consente al Responsabile della prevenzione di monitorare il grado di applicazione delle
misure previste nel Piano e di misurarne I'effettiva efficacia e, se necessario, valutare e disporre le azioni correttive
in fase di aggiornamento.

Considerazioni generali sulla sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO dell’ente.
Il Comune di Montanaro ha approvato con Del. Giunta n. 72 del 07 giugno 2023 il PIAO per il triennio 2023/2025.

La vigente Sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO 2023 — 2025 non & completamente adeguata alle
disposizioni presenti nel nuovo Piano Nazionale per la Prevenzione della Corruzione' e necessita di
un’implementazione per quanto riguarda la mappatura, valutazione e trattamento del rischio di alcuni processi
lavorativi recentemente individuati da ANAC come a rischio per possibili eventi di corruzione amministrativa.

Di conseguenza, nella predisposizione del PIAO 2024 — 2026, saranno messi a regime gli strumenti di valutazione e
trattamento dei possibili rischi dei seguenti processi:

- Gestione fondi PNRR, fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di performance

Il metodo

Il metodo individuato e applicato ai fini del presente monitoraggio sull'attuazione del PTPCT adottato per il triennio
2023-2025, prevede la verifica sull’attuazione di tutte le misure di contrasto della corruzione ivi previste, classificate
secondo quanto segue:

e misure generali: sono le misure previste nel PNA, che I'ente declina rispetto alle tipicita della propria
struttura organizzativa e del contesto di riferimento;

e misure specifiche periodiche: sono le misure di contrasto relative a specifici processi a rischio di corruzione,

attivabili periodicamente e riscontrabili solo attraverso una rendicontazione da parte dei soggetti attuatori;

e misure specifiche puntuali; sono le misure di contrasto relative a specifici processi a rischio di corruzione,
da attivare ogni qual volta si gestiscono tali processi e riscontrabili direttamente dal controllo sugli atti
prodotti.

Le misure monitorate

In accordo con quanto previsto dal PNA, cosi come aggiornato dall’Autorita Anticorruzione (ANAC) con Del n. 7 del
17 gennaio 2023, il monitoraggio prevede un’indagine sullo stato di attuazione delle misure generali (o trasversali)
e delle misure specifiche, cioé relative a specifici processi ad alto rischio di corruzione gestiti dagli uffici.

[l presente monitoraggio & stato realizzato, in relazione a quanto previsto dal PTPCT in vigore presso I'ente,

concentrando I'attenzione sul livello di attuazione delle seguenti misure;

*Approvato dall’ Autorita Nazionale per la prevenzione della Corruzione con Del. Anac n. 7 del 17 gennaio 2023
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Misure generali (Allegato C):

a. attuazione degli obblighi di trasparenza
b. attuazione delle misure di controllo

c. attuazione della attivita di formazione

Ulteriori Misure a carattere generale (2.3.2.4. Altri Contenuti):

a. Ricorso all'arbitrato

b. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

c. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

d. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito cessazione rapporto di lavoro

e. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

f.  Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
g. Protocolli di legalita

h. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti
j. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

k. Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

Misure specifiche periodiche e puntuali (Allegato C e C1):

Sono tutte le misure di contrasto della corruzione previste negli allegati C e C1 del PTPCT dell’ente in relazione ai
processi mappati. Tali misure sono classificate per le seguenti Aree di rischio:

Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

Area 2 - Contratti Pubblici

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto
Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto
Area 5 - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Area 7- Incarichi e nomine

Area 8 - Affari legali e contenzioso

Area 9 — Governo del territorio

Area 10 — Gestione dei rifiuti

Area 11 — Altri servizi
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Gli strumenti
Gli strumenti utilizzati per la verifica dello stato di attuazione della Sezione 2.3 del Piao dell’ente sono:

a. Collogui con ciascun Responsabile di Posizione Organizzativa sull’attuazione delle misure generali e delle
misure specifiche.

b. Schede del controllo successivo sugli atti: il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza effettua la verifica sul corretto svolgimento dei procedimenti amministrativi a rischio di
corruzione mappati, valutati e trattati con misure di prevenzione (Allegati A, B e C) nella realizzazione del
controllo successivo di regolarita amministrativa, cosi come previsto dagli artt. 7, 11 e 12 del Regolamento

per i controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 24/01/2013.

RISULTANZE DEL CONTROLLO SVOLTO

Anagrafica
Periodo di riferimento Gennaio - Dicembre 2022
Data fine della rilevazione 13.06.2023

Aree organizzative coinvolte

Settore Responsabile di P.O.

o . Dott. Paolo Canonico
Settore Qualita della vita 0 1

satioe FlnaaEns Sig.ra Alessandra Amatuzzo

Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo g, Vididna Perleo

Settore Affari Generali Dott. Carlo Bosica

Dott. Luigi Mercuriali

Settore Vigilanza
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ESITO DEL MONITORAGGIO

IL MONITORAGGIO STRUTTURATO

La prima parte del monitoraggio strutturato consta di una verifica sull’attuazione delle misure generali classificate

secondo le tipologie descritte nella sezione del presente documento dedicate alla metodologia. Per ciascuna & stata

analizzata I'attivita svolta dagli uffici ai fini dell’attuazione delle azioni richieste dal PTPCT.

MISURE GENERALI:

TIPOLOGIA DI
MISURA

ANALISI DELL'ATTIVITA’ SVOLTA

L'ente ha sempre provveduto, gia nel corso delle annualita precedenti, alle
periodiche riorganizzazioni della sezione Amministrazione Trasparente secondo le
indicazioni via via fornite da ANAC e conseguentemente all’aggiornamento delle
modalita di caricamento dei dati.

Nel corso del 2023 si & provveduto, in particolare, all’'adeguamento della Sezione
Amministrazione Trasparente per quanto concerne l'allegato 9 del PNA 2022, che ha
trasparenza modificato gli obblighi di pubblicazione della sotto-sezione “Bandi di gara e
contratti”.

Obblighi di

Parallelamente, I'Ente ha perseguito il miglioramento delle modalita di
pubblicazione dei dati, con un pil frequente ricorso a flussi informatizzati di
pubblicazione.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza effettua la
verifica sul corretto svolgimento dei procedimenti amministrativi a rischio di
corruzione mappati, valutati e trattati con misure di prevenzione (Allegati A, B, C e
C1) nella realizzazione del controllo successivo di regolarita amministrativa, cosi
come previsto dagli art. 11 e 12 del Regolamento per i controlli interni, approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 24/01/2013.

Relativamente all’attivita amministrativa dell’anno 2022, il controllo successivo sugli
atti & stato svolto nel periodo 06/06/2023 — 13/06/2023 dal Comitato di Controllo
costituito dal Segretario Comunale e dalla Responsabile del Servizio Finanziario,

Misure di controllo

analizzando 49 atti scelti secondo un sistema di campionamento casuale. Il controllo
e servito a individuare gli aspetti positivi e le aree di miglioramento nella produzione
degli atti dell’Ente. Il Comitato di Controllo ha dato comunicazione ai Responsabili in
merito alle opportunita di miglioramento o non conformita dei rispettivi atti.
Al termine delle operazioni di analisi, il Comitato di Controllo ha dato un giudizio
complessivo positivo sulla qualita della produzione amministrativa dell’Ente.




Monitoraggio Annuale della Sezione Anticorruzione e Trasparenza Annualita 2023

Formazione

La formazione tecnica di settore e stata erogata puntualmente in sessioni plenarie ai
dipendenti di ciascun Settore ed in sezioni individuali specifiche rivolte sia al
personale apicale, che a quello operativo / esecutivo.
Per quanto riguarda lo specifico tema della formazione in materia di prevenzione
della corruzione, & stata realizzata una giornata di formazione della durata di 4 ore
in data 8 novembre 2023, a cui ha partecipato tutto il personale dipendente. | temi
trattai sono stati:

- Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022

- Lintegrazione fra PTPCT e PIAO

- Le novita introdotte da ANAC in materia di Trasparenza dei Contratti Pubblici

ULTERIORI MISURE A CARATTERE GENERALE:

Ricorso all’arbitrato

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall'ente & stato escluso il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma
2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

Disciplina degli
incarichi non
consentiti ai
dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs.
39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.
Nell’anno 2023 non si sono ravvisate criticita: gli incarichi conferiti ai dipendenti
sono stati due e sono stati autorizzati nel pieno rispetto della disciplina specifica
prevista dal Regolamento per il conferimento di incarichi individuali, con contratti
di lavoro autonomo, di natura occasionale o coordinata e continuativa, per
prestazioni d’opera intellettuale ad esperti di comprovata esperienza (art. 110,
comma 6, D. Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.), approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 16 del 23.02.2008.
Per quanto riguarda i potenziali Conflitti di interesse, non si sono riscontrati nel
corso dell'intera annualita 2023 casi in cui un dipendente abbia comunicato ai propri
Responsabili una fattispecie concreta concernente I'obbligo di astensione.
La corretta procedura di comunicazione dell’eventuale conflitto d’interesse
costituira oggetto nel 2024 di apposito episodio formativo: € infatti intenzione
dell’ente intraprendere adeguate iniziative per dare ancor maggior conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua
violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.
Si ritiene necessario ribadire a tutto il personale dipendente:

- qualisiano i casi in cui gli stessi sono tenuti a dare comunicazione al proprio

Responsabile;
- che & necessario lasciare traccia documentale di comunicazioni relative a
eventuale conflitto di interesse;
- che tale misura & necessaria al fine di tutelare gli stessi dipendenti nel caso

di contestazione da parte di altri soggetti.
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Trasparenza

Attribuzione degli

incarichi dirigenziali

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli
articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 —27 del d.Igs. 165/2001
e smi. Inoltre, 'ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Nell’anno 2023 non si sono ravvisate criticita: gli incarichi di posizione organizzativa
attribuiti sono complessivamente 5 e sono stati conferiti nel pieno rispetto della
disciplina specifica prevista dal CCNL Funzioni Locali e dal Regolamento sugli
incarichi di posizione organizzativa — Criteri generali di conferimento e sistema di
graduazione delle Posizioni organizzative”, adottato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 72 del 15.05.2019.

Divieto di svolgere
attivita incompatibili
a seguito cessazione

rapporto di lavoro

La misura prevista dal PIAO 2023 -2025 é la seguente:

“Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all'atto della stipulazione del contratto
deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di
contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
d.lgs. 165/2001 e smi. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.”
Nell’anno 2023, la misura stata puntualmente applicata e non si sono rilevate
particolari criticita.

Controlli ai fini
dell'attribuzione
degli incarichi e
dell'assegnazione ad
uffici

La misura prevista dal PIAO 2023 -2025 e la seguente:

“Ogni commissario di concorso o di gara e/o responsabile di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione, all‘atto della
designazione, sara tenuto a rendere ai sensi del DPR 445,/2000 una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente verifica la
veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.”

Nell’anno 2023, la misura stata puntualmente applicata e non si sono rilevate
particolari criticita.

Tutela del
dipendente che
segnala illecito
(Whistleblower)

In data 13/12/2023, il RPCT dell’Ente ha diffuso un comunicato a tutti i dipendenti
dellEnte in relazione agli adempimenti previsti in materia di Whistleblowing dal
D.Lgs. n. 24/2023 e dalle relative linee guida approvate da ANAC con deliberazione
n. 311 del 12 luglio 2023, ovvero la necessita per tutte le amministrazioni di dotarsi
di appositi canali per le segnalazioni interne affidati a una persona o a un ufficio
autonomo con personale specificamente formato. Nelle more dell’organizzazione
di tale servizio, il RPCT ha ricordato che il Comune di Montanaro & dotato di un
Codice di Comportamento dei dipendenti che disciplina tale istituto e che la misura
& ulteriormente approfondita nella sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO
2023 - 2025. E in ogni caso intenzione dell’'ente intraprendere nel corso del 2024 le
iniziative necessarie ai fini del’adeguamento del Whistleblowing alla normativa e
direttive piu recenti.

Nell’anno 2023 non si sono comungque rilevate particolari criticita.
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Protocolli di legalita

L'ente ha elaborato patti d'integrita e/o protocolli di legalita la cui accettazione &
imposta, in sede di gara, ai concorrenti. Nelanno 2023, la misura generale
sull'estensione dei protocolli di legalita negli affidamenti & stata rispettata da tuttii
settori interessati e non si sono rilevate particolari criticita.

Monitoraggio dei
tempi
procedimentali
Monitoraggio dei
rapporti tra
I'amministrazione e i
soggetti che con
essa stipulano

contratti

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente. Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini
procedimentali sono utilizzati per finalita di valutazione della performance dei
Responsabili e del personale dipendente.

Tale monitoraggio e stato effettuato prevalentemente per i processi a istanza di
parte per i quali & pit semplice individuare I'inizio e il termine del procedimento.
Non risultano richieste di risarcimento danni, né la nomina di commissari ad acta o
I'esercizio di poteri sostitutivi (che costituiscono gli effettivi indicatori di riscontro
della misura).

Iniziative previste
nell'ambito
dell'erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi e
vantaggi economici

di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.
Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 63
del 29/11/2014.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che
all'albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web
istituzionale.

Nell’anno 2023 non si sono rilevate particolari criticita.

Iniziative previste
nell'ambito di
concorsi e selezione

del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.
165/2001 e del organizzazione dell’ente approvato con
deliberazione dell’esecutivo n. 126 del 04.10.2017, modificato con deliberazione di
G.C.n. 120 del 12.09.2018.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente

regolamento di

pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione

trasparente” secondo la disciplina regolamentare.
Nell'anno 2023 non si sono rilevate particolari criticita.
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LE MISURE SPECIFICHE PUNTUALI

Ai fini della verifica sull’attuazione delle misure specifiche puntuali di contenimento dei rischi corruttivi, & stato

svolto il controllo sugli atti ad opera del Comitato di Controllo, come sopra specificato, secondo le seguenti
modalita:

Selezione degli atti

Si & provwveduto al controllo sullo stato di attuazione delle misure specifiche puntuali attraverso la selezione casuale
degli atti prodotti dai settori dell’ente.

La selezione e stata effettuata in sede di apertura di sessione per i controlli di regolarita amministrativa ai sensi del
DL 174/2012. Gli stessi atti sono stati verificati in relazione al rispetto delle misure specifiche per la prevenzione
della corruzione.

Procedura di controllo

Il controllo degli atti & stato effettuato sulla base della seguente procedura:

3

Ciascun atto & stato ricondotto a un processo/procedimento gestito dall’ente. Un atto formale e di fatto il

provvedimento finale conseguenza di una serie di procedure che rappresentano un processo.

Attraverso la definizione del processo & stato possibile stabilire se il Piano in vigore presso I'ente contiene la

mappatura dello stesso e se di conseguenza preveda I'attivazione di misure di contrasto della corruzione.

Una volta individuato il processo riconducibile all’atto e verificata la presenza di misure di contrasto del fenomeno

corruttivo, si & provveduto alla verifica sull’attuazione delle stesse misure, classificate nelle seguenti tipologie:

- Misure di controllo: sono misure cha rafforzano il controllo in merito a specifici processi gestiti dagli uffici

- Misure di trasparenza: sono misure che permettono il rafforzamento della trasparenza dell’azione

amministrativa in merito allo specifico processo gestito

- Misure di responsabilitd: sono misure che garantiscono la piena attribuzione delle responsabilita in merito allo

specifico processo gestito e che permettono la puntuale responsabilita al fruitore esterno

- Misure di conformita degli atti: sono misure che garantiscono uno standard qualitativo degli atti in termini di

informazioni rese e di criteri utilizzati per il provvedimento finale

- Misure di organizzazione: sono misure che garantiscono la chiara definizione delle modalita di gestione dei

processi al fine di garantire la riduzione del fenomeno corruttivo.

La scheda di rilevazione

Per ogni atto selezionato, & stata prodotta una scheda di rilevazione che contiene gli elementi su elencati, che si

descrivono sistematicamente nell’elenco che segue:

- Estremi degli atti, al fine di garantire la reperibilita degli stessi;
- Estremi dei centri di responsabilita che hanno curato la stesura dell'atto, al fine di garantire la chiara
attribuzione di responsabilita;




Monitoraggio Annuale della Sezione Anticorruzione e Trasparenza. Annualita 2023

- Classificazione dell’atto e riconoscimento del processo a rischio di corruzione corrispondente, al fine di

garantire la verifica delle misure di contrasto della corruzione previste nel PTPCT dell’'ente;

- La parte finale della scheda contiene informazioni in merito al controllo, con indicazione di eventuali criticita o
di particolarita riscontrate.

Esito del controllo

L’esito del controllo consente di esprimere un giudizio complessivamente positivo:

L.

Si & riscontrata correttamente I'essenzialita nel riportare nel provvedimento i dati personali delle persone
fisiche, in ossequio al principio di minimizzazione richiamato puntualmente dal GDPR 679/2016 e dal
Garante della Privacy.
Per quanto riguarda lo specifico ossia I'allineamento dei provvedimenti al PTPCT dell’Ente si riscontra che
complessivamente la maggior parte delle misure previste nel PIAO 2023/2025 (insussistenza conflitti di
interesse, Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici, vigente Piano Triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza, Patto di integrita, ecc.), la cui attuazione e riscontrabile attraverso il
provvedimento finale, risultano richiamate negli atti controllati.
In linea generale si registra un grado di attuazione delle misure di contrasto della corruzione assai
soddisfacente, con uno spostamento verso il range atteso piu elevato.
Non si riscontrano problematiche in relazione alle misure di responsabilita: &€ sempre indicato il
responsabile del procedimento.
Per quanto attiene le misure di organizzazione emerge il riferimento al Codice di Comportamento laddove
si provvede ad affidare a terzi lavori, forniture e servizi.
Si suggerisce soprattutto in ragione degli affidamenti di modico valore, laddove lo stesso provvedimento
non genera la stipulazione di un contratto, ma assume comunque il valore di atto negoziale, in ragione della
firma per accettazione dell’affidatario, di esplicitare sempre nella parte dispositiva del provvedimento:

di dare atto

v" che I'aggiudicatario dichiara di essere a conoscenza delle disposizioni relative al Codice di
Comportamento dei dipendenti del Comune di Montanaro;
v" che lo stesso attesta di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comungque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto dell’'Ente nei confronti del medesimo soggetto incaricato,

per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.

Considerazioni conclusive

Dall’esito complessivo, si riscontra il mantenimento di un buon livello complessivo della qualita degli atti ai fini

del rispetto delle misure di prevenzione della corruzione.

10
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Area 2 — Contratiti pubblici

Settore Qualita della vita Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.|gs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare.

4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1 controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

Settore Affari Generali Settore Vigilanza

Settore Qualita della vita Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
PROGRAMMAZIONE:
La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

MONITORAGGIO:
La misura prevista & stata applicata e non si riscontrano particolari criticita.
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) Annuale de corruzione e

Area 6 - Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni

Settore Qualita della vita Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

| controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 7 - Incarichj e nomine

Settore Qualita della vita Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.
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Annuale della Sezione Anticorruzione

Monitoraggi

Area 10 — Gestione dei rifiuti

Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

Settore Qualita della vita Settore Finanziario

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica.
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 11 — Altri servizi

Settore Affari Generali Settore Vigilanza

Settore Qualita della vita Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

PROGRAMMAZIONE:
La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

MONITORAGGIO:
La misura prevista & stata applicata e non si riscontrano particolari criticita.
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