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SEZIONE  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA 
 

POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL’ECONOMIA 
 

INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL’ENTE 
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1.1 – POPOLAZIONE 
 
1.1.1 – Popolazione legale al censimento   2011 n.   5375 
1.1.2 – Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente 
            (art.170 D. L.vo 267/2000) 
                                       di cui:            maschi 
                                                             femmine 
                                       nuclei familiari 
                                       comunità/convivenze   

 
n.   5406 
n.   2652 
n.   2754 
n.   2292 
n.   3 

1.1.3 – Popolazione all’ 1.1.2012  
            (penultimo anno precedente) 
1.1.4 – Nati nell’anno 
1.1.5 – Deceduti nell’anno 
                                              saldo naturale 
1.1.6 – Immigrati nell’anno 
1.1.7 – Emigrati nell’anno 
                                              saldo migratorio 
1.1.8 – Popolazione all 31.12.2012  
            (penultimo anno precedente) di cui 
1.1.9 – In età prescolare (0/6 anni) 
1.1.10 – In età scuola obbligo (7/14 anni) 
1.1.11 – In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 
1.1.12 – In età adulta (30/65 anni) 
1.1.13 – In età senile (oltre 65 anni) 

 
 
n. 38 
n. 67 
 
n. 141 
n. 141 
 

 
n.   5435 
 
 
n.   -29 
 
 
n.   0 
n.   5406 
 
n.   348 
n.   394 
n.   707 
n.   2780 
n.   1177 

1.1.14 – Tasso di natalità ultimo quinquennio: 
 

Anno 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

Tasso 
0,93 
0,90 
0,90 
0,78 
0,70 

 
1.1.15 – Tasso di mortalità ultimo quinquennio: 
 

Anno 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

 

Tasso 
1,17 
1,30 
1,09 
1,41 
1,23 

 
1.1.16 – Popolazione massima insediabile come da  
              strumento urbanistico vigente 
 
 

 
 
Abitanti         
Entro il          

 
 
n.   6569 
n.   31.12.2018 

1.1.17 – Livello di istruzione della popolazione residente: 
              La prevalenza ha conseguito il diploma della scuola dell'obbligo ed è in rialzo la 
percentuale in possesso del diploma di scuola superiore o di laurea. 
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1.1.18 – Condizione socio – economica  delle famiglie: 
              La forza lavoro è esenzialmente occupata presso aziende operanti nel territorio della 
Provincia: Parte della popolazione trova occupazione nel settore artigianale e commerciale. Le 
industrie locali non sono particolarmete sviluppate e l'agricoltura tende ad occupare sempre più 
marginalmente le famiglie. 
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1.2 TERRITORIO 
 
 
1.2.1 – Superficie in Kmq.20,90  
1.2.2 – RISORSE IDRICHE 
 
* Laghi n°0 

 
 
* Fiumi e Torrenti n°1 

1.2.3 – STRADE 
 
* Statali Km.0 

 
 
* Provinciali Km.6,4 

 
 
* Comunali Km.58,95 

* Vicinali Km.6 * Autostrade Km.0  
 
1.2.4 – PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
    
   Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione  
 SI NO  
* Piano regolatore adottato   Deliberazione di CC n. 26 del 21.05.2011 
* Piano regolatore approvato   Deliberazione di GR n. 38-3748 del 27.4.2012 
* Programma di fabbricazione         
* Piano edilizia economica e 
    popolare 

 
 

 
 

      

    
PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI  
 SI NO  
* Industriali         
* Artigianali         
* Commerciali         
    
* Altri strumenti (specificare) 
. 

 
. 

 
 
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
(art.170, comma 7, D. L.vo 267/2000)              si          no  
 
se SI indicare l’area della superficie fondiaria (in mq.) 0 
 
   
 AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE 
P.E.E.P 0 0 
P.I.P 0 0 
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1.3 – SERVIZI 
 

1.3.1 – PERSONALE 
 

1.3.1.1 
 

Q.F. 
 

PREVISTI IN 
PIANTA 

ORGANICA N° 

IN SERVIZIO 
NUMERO Q.F. 

PREVISTI IN 
PIANTA 

ORGANICA N° 

IN SERVIZIO  
NUMERO 

B 6 5                   
C 16 15                   
D 6 5                   
D3 3 3                   

 
1.3.1.2 - Totale personale al 31-12 dell’anno precedente l’esercizio in corso 
 di ruolo  n.   28 
 fuori ruolo n.   0 
 

 
1.3.1.3 – SETTORE QUALITA' VITA 

 

 
1.3.1.4 – SETTORE FINANZIARIO 

 

Q.F. QUALIFICA 
PROF.LE 

N°. 
PREV. 
P.O. 

N°. IN 
SERVIZIO Q.F. QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. 
PREV. 
P.O. 

N°. IN 
SERVIZIO 

B Ad sup serv 1 1 B Ass Amm 1 1 
C Esp Amm 2 2 C Esp Amm Con 3 3 
D Spec serv Soc 1 1 D Sp att Amm 1 1 
D3 Spec att Cul 1 1 D3 Sp att Amm C 1 1 

 
 

1.3.1.5 – SETTORE CONTROLLO 
TERRITORIO 

 

 
1.3.1.6 – SETTORE TECNICO 

 

Q.F. QUALIFICA 
PROF.LE 

N°. 
PREV. 
P.O. 

N°. IN 
SERVIZIO Q.F. QUALIFICA 

PROF.LE 

N°. 
PREV. 
P.O. 

N°. IN 
SERVIZIO 

B Tec spec 4 3 C Esp Amm 2 2 
C Agente Es Am 6 5 D1 Ingegnere 1 1 
D Arch sp att V 2 1 D3 Sp att tec prog 1 1 

 
 

 
1.3.1.5 – SETTORE AFFARI GENERALI 

 

Q.F. QUALIFICA 
PROF.LE 

N°. 
PREV. 
P.O. 

N°. IN 
SERVIZIO 

C Esp Amm 3 3 
D Spec Amm 1 1 

NOTA: per le aree non inserite non devono essere fornite notizie sui dati del personale. In caso di 
attività promiscua deve essere scelta l’area di attività prevalente. 
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1.3.2 – STRUTTURE 
 

ESERCIZIO IN 
CORSO 

PROGRAMMAZIONE 
PLURIENNALE 

 
TIPOLOGIA 

 . Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 
 
1.3.2.1 – Asili nido                      n.  1  

 
Posti n.  45  

 
Posti n.  45  

 
Posti n.  45  

 
Posti n.  45 

 
1.3.2.2 – Scuole materne             n.  2  

 
Posti n.  194 

 
Posti n.  194  

 
Posti n.  194 

 
Posti n.  194 

 
1.3.2.3 – Scuole elementari         n.  2  

 
Posti n.  284  

 
Posti n.  284 

 
Posti n.  284 

 
Posti n.  284 

 
1.3.2.4 – Scuole medie                n.  1 

 
Posti n.  160 

 
Posti n.  155 

 
Posti n.  150 

 
Posti n.  150 

 
1.3.2.5 – Strutture residenziali 
               per anziani                    n.  1  

 
 
Posti n.  60  

 
 
Posti n.  60 

 
 
Posti n.  70  

 
 
Posti n.  80  

 
1.3.2.6 – Farmacie Comunali 

 
n.  1  

 
n.  1  

 
n.  1  

 
n.  1  

 
 

                        
                        

 
1.3.2.7 – Rete fognaria in Km. 

- Bianca 
- nera 
- mista 20 20 20 20 

 
1.3.2.8 – Esistenza depuratore 

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
1.3.2.9 – Rete acquedotto in Km. 

 
36 

 
36 

 
36 

 
36 

 
1.3.2.10 – Attuazione servizio idrico 
                  integrato 

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
1.3.2.11 – Aree verdi, parchi, giardini 

 
n.  13   

hq.  3,53  

 
n.  13   

hq.  3,53 

 
n.  13    

hq.  3,53  

 
n.  13   

hq.  3,53 
 
1.3.2.12 – Punti luce illuminazione 
                 pubblica 

 
n.  1110  

 
n.  1135 

 
n.  1135  

 
n.  1135 

 
1.3.2.13 – Rete gas in Km. 

 
27 

 
27 

 
27 

 
27 

 
 

21.476 22.500 23.500 24.500 
                        

 
1.3.2.14 – Raccolta rifiuti in quintali: 

- civile 
- industriale 
- racc.diff.ta Si  No  Si  No  Si  No  Si  No  

 
1.3.2.15 – Esistenza discarica 

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
1.3.2.16 – Mezzi operativi 

 
n.  1 

 
n.  1 

 
n.  1  

 
n.  1  

 
1.3.2.17 – Veicoli 

 
n.  6  

 
n.  6  

 
n.  6 

 
n.  6  

 
1.3.2.18 – Centro elaborazione dati 

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
Si  No  

 
1.3.2.19 – Personal computer 

 
n.  30  

 
n.  30  

 
n.  30  

 
n.  30  

 
1.3.2.20 – Altre strutture (specificare) …... 
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1.3.3 – ORGANI GESTIONALI 
 
 

ESERCIZIO 
IN CORSO 

 
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 

 
 . 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 
1.3.3.1 – CONSORZI    n. 4    n. 4     n. 4   n. 4 
1.3.3.2 – AZIENDE    n.          n.          n.          n.       
1.3.3.3 – ISTITUZIONI    n.          n.            n.          n.       
1.3.3.4 – SOCIETA’ DI 
               CAPITALI 

   n. 6      n. 6       n. 6    n. 6 

1.3.3.5 – CONCESSIONI    n.          n.          n.          n.       
 
 
1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i  : 
1) - C.I.S.S - Consorzio Intercomunale Servizi Sociali. Quota partecipazione 7%; 
2) - CONSORZIO DI BACINO 16 - Autorità d'Ambito per la gestione politica dei rifiuti" Quota 
partecipazione 2,60%; 
3) - CSQT -Consorzio Sviluppo Qualità Aziendale (in liquidazione) Quota partecipazione 13,196%; 
4) - TURISMO TORINO E PROVINCIA. Quota di partecipazione 2,60%. 
 
       
 
1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. tot. e nomi) : 
1) - C.I.S.S - Consorzio Intercomunale Servizi Sociali. (Consorzio di diritto pubblico istituito ai 
sensi dell'art. 31 del D. Lgs. 267/2000 per la gestione associata di servizi) Comuni n. 18: Brandizzo 
- Brozolo - Brusasco - Casalborgone - Castagneto Po - Cavagnolo - Chivasso - Crescentino - 
Foglizzo - Lauriano - Montanaro - Monteu da Po - Rondissone San Sebastiano da Po - Saluggia - 
Torrazza - Verolengo - Verrua Savoia. 
2) - CONSORZIO DI BACINO 16 (Consorzio per la gestione dei rifiuti - costituito da enti locali ai 
sensi dell'art. 31 del D. Lgs. 267/2000) Comuni n. 30: Borgaro T.se - Brozolo - Brusasco - 
Brandizzo - Casalborgone - Castagneto Po - Caselle T.se - Castiglione T.se - Cavagnolo - Chivasso 
- Cinzano - Foglizzo - Gassino - Lauriano - Leinì - Lombardore - Montanaro - Monteu da Po - 
Rivalba - Rondissone - San Benigno C.se - San Maurizio C.se - San Mauro T.se - San Raffaele 
Cimena - San Sebastiano da Po - Sciolze - Settimo T.se - Torrazza Piemonte - Verolengo - Verrua 
Savoia - Volpiano. 
 3) - CSQT -Consorzio Sviluppo Qualità Aziendale (in liquidazione) - Consorzio misto pubblico 
privato a maggioranza pubblica, istituito in base al codice civile (art. 2602 e segg.) I soci fondatori 
sono i Comuni di: Caluso - Montanaro - Mazzè - San Giusto C.se - San Giorgio C.se - Foglizzo - 
Vische - Candia - Villareggia e Montalenghe. (In data 22.9.2009 l'Assemblea ha deliberato la 
chiusura del Consorzio. Attualmente sono in corso le procedure per la liquidazione). 
4) - TURISMO TORINO E PROVINCIA - Consorzio istituito in base al codice civile (art. 2602 e 
segg.) per la valorizzazione turistica: Comuni della Provincia di Torino n. 70 - Comunità Collinari 
n. 1 - Regione Piemonte - Provincia di Torino - CCIAA di Torino - Soci privati n. 32  
 
1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda       
1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i       
       
 
1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzione/i        
1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i       
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1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A.  
1) - Città Futura s.r.l. in liquidazione. Quota di partecipazione del Comune: 100%; 
2) - ASM S.p.A in liquidazione. Quota di partecipazione del Comune: 0,38% ; 
3) - SETA S.p.A. - Società Ecologia Territorio Ambiente.Quota partecipazione del Comune: 0,58%; 
4) - S.M.A.T. S.p.A. Quota di partecipazione del Comune: 0,00009%; 
5) - TRM S.p.A. Quota di partecipazione del Comune: 0,03156%; 
6) - SAT srl (nata per scissione di ASM Spa in data 20.2.2007). Quota di partecipazione del 
Comune: 0,526%. 
  
1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i: 
  
1) - Città Futura srl in liquidazione: Comune di Montanaro; 
2) -ASM S.p.A: Comuni appartenenti n. 8: – Settimo T.se, Rivalta, Caselle T.se, Cesana T.se, 
Volpiano, San Maurizio, Montanaro, Vigliano Biellese- oltre alla Comunità Collinare Vigne 
&Vini.;   
3) - SETA S.p.A: Comuni appartenenti n. 29 Comuni soci). Borgaro Torinese, Brandizzo, Brozolo, 
Brusasco, Casalborgone, Caselle Torinese, Castagneto Po, Castiglione Torinese, Cavagnolo, 
Chivasso, Cinzano, Foglizzo, Gassino Torinese, Lauriano, Leinì, Lombardore, Montanaro, Monteu 
da Po, Rivalba, Rondissone, San Benigno Canavese, San Raffaele Cimena, San Sebastiano da Po, 
Sciolze, Settimo Torinese, Torrazza Piemonte, Verolengo, Verrua Savoia, Volpiano. Composizione 
societaria: Consorzio di Bacino 16 per il 49% e dai comuni soci per il 51%. 
4) - S.M.A.T. S.p.A.: Comuni ed Enti Loali azionisti n. 286. 
5) -T.R.M. SpA:  Comuni  appartenenti n. 34 Comune di Torino, Almese, Borgaro T.se, Brandizzo, 
Brozolo, Buttigliera Alta, Casalborgone, Caselle Torinese Castagneto Po, Castiglione Torinese, 
Cavagnolo, Chivasso, Cinzano, Druento, Foglizzo, Gassino Torinese, Grugliasco, Lauriano, Leinì, 
Lombardore, Montanaro, Monteu da Po, Rivalba, San Benigno Canavese, San Mauro,San Raffaele 
Cimena, San Sebastiano da Po, Sciolze,  Settimo Torinese, Torrazza Piemonte, Volpiano, 
Verolengo, Verrua Savoia, Venaria Reale, Consorzio Covar 14 (composto da 14 Comuni), C.A. 
DO.S. , - CCS  - Consorzio ACEA Pinerolese – TRM V Spa. 
6) - Servizi Amministrativi e Territoriali srl (SAT srl): Comuni appartenenti n. 23:  Settimo T.se – 
Borgofranco d’Ivrea – Brandizzo – Casalborgone, Castagneto Po, Castiglione T.se, Gassino, Leinì, 
Pianezza, Rivalba, San Benigno C.se, San Raffaele Cimena, Caselle T.se – Cesana T.se – Claviere- 
Montanaro – Rivalta – San Maurizio C.se – San Mauro T.se – Vigliano Biellese – Volpiano, 
Chivasso, Borgaro Torinese, oltre alla Comunità collinare Vigne e Vini (composta da 10 Comuni) 
e. – Consorzio di Bacino 16 – Unione dei Comuni Net – C.I.S.S.P.   
 
1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione       
1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi       
       
 
1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n.       
 Comuni uniti (indicare i nomi per ciascuna unione)       
       
 
1.3.3.7.1 - Altro (specificare) 1) - ATO3 "Auorità d'Ambito per l'organizzazione del servizio idrico 
Integrato" 
 Comuni appartenenti all'Ambito n. 306 raggruppati in 6 Comunità Montane e 13 Aree 
Territoriali Omogenee. 
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STRALCIO DEL PATRIMONIO NETTO ALLA DATA DEL 31.12.2012 DELLE SOCIETA’ 
PARTECIPATE DAL COMUNE DI MONTANARO 

 
 Per le società partecipate dal Comune di Montanaro viene di seguito riportato l’estratto dello stato 
patrimoniale della voce “Patrimonio Netto” in cui viene evidenziata la situazione alla data del 31.12.2012. 

 
1) - CITTA’ FUTURA S.r.l.  Capitale sociale €. 1.440.973 

Quote possedute dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012  €. 1.440.973 pari al 100% 
 
PATRIMONIO NETTO     al 31.12.2011       al 31.12.2012 
 
Capitale           1.440.973              1.440.973 
Riserve di rivalutazione                             193.237                 193.237 
Altre riserve                    126              126                      
Utili (perdite) portati a nuovo    -      236.312        -       306.406                    
Utile (perdita) dell’esercizio    -        70.094 -       191.425  
Totale patrimonio netto                                                                 1.327.930              1.136.505 
=====================================================================  

2) – A.S.M. S.p.A.  Capitale sociale €. 1.834.933 (Società in liquidazione in concordato) 
Azioni possedute dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012 €. 6.987,20 pari allo 0,380% 
 
PATRIMONIO NETTO     al 31.12.2011     al 31.12.2012 
 
Capitale Sociale            1.834.933      1.834.933 
Riserva legale                      466                466 
Riserva azioni proprie in portafoglio                                - 
Altre riserve                    8.854             8.854 
Utili (perdite) portati a nuovo       - 28.879.023 
Utile (perdita) dell’esercizio    -   28.879.023       - 76.748.726 
Perdita non coperta da assemblea straordinaria del 3.12.2009                           -            
Totale patrimonio netto                                                             -   27.034.770 - 103.783.495 
=====================================================================  

3) – SETA. S.p.A.  Capitale sociale €. 7.915.000,00 
Azioni possedute dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012 €. 45.936,00 pari allo 0,58% 
 
PATRIMONIO NETTO                 al 31.12.2011     al 31.12.2012 
 
Capitale Sociale          7.915.000    7.915.000 
Riserve di rivalutazione                 -            - 
Riserva legale                 2.034                  2.034 
Altre riserve                                     1                          1 
Utili (perdite) portati a nuovo    -   2.504.129 -  3.323.725 
Utile (perdita) dell’esercizio    -      819.595              707.799     
Totale patrimonio netto                                                                 4.593.309    5.301.109 
=====================================================================  

4) – S.M.A.T. S.p.A.  Capitale sociale €. 345.533.762 
Azioni possedute dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012 €. 322,75 pari allo 0,00009% 
 
PATRIMONIO NETTO                 al 31.12.2011       al 31.12.2012 
 
Capitale       345.533.762  345.533.762 
Riserva Legale                                                                               2.719.724       4.030.381 
Riserva per azioni proprie in portafoglio                                          491.742           491.742 
Altre riserve                      14.205.345      23.379.948  
Utili (perdite) portati a nuovo           615.586           640.320 
Utile (perdita) dell’esercizio      26.213.143    23.268.607     
Totale patrimonio netto                                                             389.779.302   397.344.760 
=====================================================================  
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5) – TRM . S.p.A.  Capitale sociale €. 68.007.189,00 
Azioni possedute dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012  €. 24.697,00 pari allo 0,03156% 
 
PATRIMONIO NETTO     al 31.12.2011      al 31.12.2012 
 
Capitale Sociale         68.007.189    78.263.725 
Riserva da sovrapprezzo azioni     924   924 
Altre riserve                                      1                          1 
Utili (perdite) portati a nuovo                 -    7.414.648   -    6.731.162 
Utile (perdita) dell’esercizio            683.486 -    1.368.952     
Totale patrimonio netto                                                                61.276.952    70.164.536 
=====================================================================  
 

6) – SAT . S.r.l.  Capitale sociale €. 57.603,00 
Quota posseduta dal Comune di Montanaro alla data del 31.12.2012  €. 303,00 pari allo 0,526% 
 
PATRIMONIO NETTO     al 31.12.2011      al 31.12.2012 
 
Capitale Sociale               57.603          57.603 
Riserva da sovrapprezzo azioni             23.055          23.055 
Riserva  legale                                  408                     624 
Altre riserve               83.847          84.374   
Utili (perdite) portati a nuovo                  527                    - 
Utile (perdita) dell’esercizio                               216               572   
Totale patrimonio netto                                                                    165.656        166.228 
=====================================================================  
 

 

Nel corso dell’esercizio finanziario 2012 il Comune di Montanaro non ha sottoscritto quote di capitale 
sociale. La Società TRM S.p.A, nell’anno 2012, ha deliberato l’aumento del capitale sociale, ma il 
Comune non l’ha sottoscritto, pertanto le quote della Società si sono ridotte dallo 0,03632% allo 
0,03156% .  

 

Situazione società partecipate 
 

 

Società Capitale sociale capitale netto da 
conto patrimonio 

al 31/12/2010

% possesso 
al 31/12/2011

quota capitale 
sociale al 
31/12/2011

capitale netto da 
patrimonio al 

31/12/2011

quota patrimonio 
netto al 

31/12/2011

Incremento/Decre
mento del capitale 
netto periodo 2010-

2011

Città Futura controllata 1.440.972,89       1.327.930,00       100,00            1.440.972,89   1.136.505,00        1.136.505,00        191.425,00-             
-                        

Seta collegata 7.915.000,00       26.658,02            0,58037          45.936,00        5.301.109,00        30.765,86             4.107,84                 

Smat collegata 345.533.762,00   364,08                 0,00009          322,75             397.344.760,00    371,14                  7,06                        

Trm collegata 78.263.725,00     22.252,90            0,03156          24.697,00        70.164.536,00      22.141,21             111,69-                    

ASM altre imprese 1.834.933,00       -                       0,38078          6.987,00          103.783.495,00-    395.183,52-           395.183,52-             

Sat altre imprese 57.603,00            871,37                 0,52601          303,00             166.228,00           874,38                  3,01                        

Totale 435.045.995,89   1.378.076,37       1.519.218,64   370.329.643,00    795.474,07           582.602,30-              
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1.3.4 – ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI P ROGRAMMAZIONE 
NEGOZIATA 

 

 
 1.3.4.1 – ACCORDI DI PROGRAMMA 
 
Oggetto  Realizzazione degli interventi di compensazione ambientale connessi alla discarica controllata per 
rifiuti non pericolosi "Chivasso 0". 
 
Altri soggetti partecipanti   Associazione d'Ambito Torinese per il governo dei rifitui - Provincia di Torino - 
Comune di Chivasso e SETA S.p.A.. 
 
Impegni di mezzi finanziari   Importo complessivo del progetto €. 1.411.794,00 di cui importo 
compensazione: €. 632.794,00 - Importo del Comune di Montanaro €. 67.794,00. 
 
Durata dell’accordo   fino al 2013 e comunque fino al collaudo finale di tutti gli interventi in esso previsti. 
L’accordo è: 
� In corso di definizione   - 
� Già operativo   SI 
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione    17.5.2011 
 
 1.3.4.2 – PATTO TERRITORIALE 
 
Oggetto          
 
Altri soggetti partecipanti          
 
Impegni di mezzi finanziari          
 
Durata del Patto territoriale           
Il Patto territoriale è: 
� In corso di definizione         
� Già operativo        
Se già operativo indicare la data di sottoscrizione          
 
1.3.4.3 – ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIA TA (specificare) 
 
Oggetto          
 
Altri soggetti partecipanti          
 
Impegni di mezzi finanziari          
 
Durata          
Indicare la data di sottoscrizione          
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1.3.5 – FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 
 
 
 
1.3.5.1 – Funzioni e servizi delegati dallo Stato 
 
� Riferimenti normativi   - 
 
� Funzioni o Servizi   - 
 
� Trasferimenti di mezzi finanziari   - 
 
� Unità di personale trasferito   - 
 
 
 
1.3.5.2 – Funzioni e servizi delegati dalla Regione 
 
� Riferimenti normativi   - 
 
� Funzioni o Servizi   - 
 
� Trasferimenti di mezzi finanziari   - 
 
� Unità di personale trasferito   - 
 
 
 
 
 
1.3.5.3 – Valutazioni in ordine alla congruità tra funzioni delegate e risorse attribuite 
 
 = 
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1.4 – ECONOMIA INSEDIATA 
 
 
 
- AGRICOLTURA  - Settori colture –vivaistico –zootecnica (dati censimento 2010) 
 
    aziende: n.   58 
    addetti: n. 109 
    prodotti: foraggi, cereali, soia, fiori, piante, allevamento bovini, 
      equini, ovini, caprini, suini e avicoli. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
- ARTIGIANATO  - Settori vari  
 
    aziende: n. 150 circa 
    addetti: n. 280 circa 
    prodotti: produzione beni e servizi diversi 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
- INDUSTRIA  - Settori tessile, laterizi, indotto auto, servizi 
 
    aziende: n.    7 
    addetti: n. 95 circa 
                                                prodotti: componenti tessili per auto, bottoni, biancheria intima, 

materassi ed accessori, imballaggi . 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
- COMMERCIO                     - Settori commercio fisso alimentare e non – commercio su aree 

pubbliche alimentari e non – pubblici esercizi (bar – 
ristoranti) 

 
                                                  aziende: n. 120 
                                                  addetti: n. 126 circa 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
- STUDI PROFESSIONALI     studi: n. 15 circa 
                                                  addetti: n. 25 circa 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
- TURISMO E  
AGRITURISMO   - Settori               == 
     
    aziende:              = 
    addetti:     = 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
- TRASPORTI  linee urbane  = 
    linee extraurbane         = 
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ANALISI DELLE RISORSE 
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PATTO DI STABILITA’ 
 

Il patto di stabilità e crescita fu adottato, con risoluzione del Consiglio europeo di 
Amsterdam, nel giugno del 1997, per garantire l’equilibrio delle finanze pubbliche attraverso 
l’obiettivo del saldo di bilancio prossimo al pareggio o positivo. In base a detto patto, tutti gli Stati 
membri che hanno adottato la moneta unica sono tenuti a presentare programmi di stabilità. Per 
raggiungere gli obiettivi previsti nei programmi di stabilità, gli stati membri coinvolgono gli altri 
livelli di governo esistenti nei rispettivi paesi. Lo stato Italiano, a partire dal 1999, ha previsto che le 
regioni e gli enti locali partecipassero al conseguimento dell’obiettivo europeo assegnando specifici 
obiettivi attraverso il patto di stabilità Interno. 

L’Unione Europea ha individuato il Patto di Stabilità Interno come strumentazione rivolta 
alla convergenza delle economie degli Stati membri verso gli specifici parametri stabiliti dal trattato 
di Maastricht: indebitamento netto della Pa/Pil inferiore al 3%; rapporto debito pubblico Pa/Pil verso 
il 60%. L’indebitamento netto è quindi il principale elemento da controllare ai fini del rispetto dei 
criteri della convergenza, ed in questo contesto obiettivo primario delle regole che costituiscono il 
Patto è proprio il controllo dell’indebitamento netto degli enti territoriali (regioni ed enti locali). 

 
La legge 27.12.2013, n. 147 (legge di stabilità 2014) disciplina il patto di stabilità interno 

per il triennio 2014-2016 riproponendo, con alcune modifiche, la normativa prevista dagli articoli 
30,31 e 32 della legge 12.11.2011, n. 183, già modificata con la legge 24.12.2012, n. 228. 

  L’articolo 1, comma 532 della legge 147/2013 ha aggiornato la base di riferimento per il 
calcolo dell’obiettivo, che risulta individuata nella media degli impegni di parte corrente registrati 
nel triennio 2009-2011 in luogo del triennio 2007-2009. 

Nel triennio 2014-2016 ogni ente dovrà, quindi, conseguire un saldo di competenza mista 
non inferiore al valore della propria spesa corrente media registrata negli anni 2009-2011 
moltiplicata per la percentuale fissata per ogni anno del triennio, così come indicato al comma 6 
dell’art. 31 della legge 183/2011, che indica, per i Comuni con popolazione superiore a 5.000 
abitanti, la percentuale del 15,07%. 

Al fine di evitare che il maggior sforzo sia sostenuto dagli enti maggiormente dipendenti dai 
trasferimenti statali, all’obiettivo, definito come quota della spesa corrente media 2009-2011, viene 
detratto il valore pari alla riduzione dei trasferimenti erariali determinato dal comma 2, dell’art. 14 
del D.L. 31.5.2010, n. 78, la riduzione per il Comune di Montanaro è pari a 232 milioni di euro.  

Dai prospetti che seguono si evince che il Comune di Montanaro evidenzia un saldo positivo 
in migliaia di euro pari a 222. Detto obiettivo poteva essere influenzato in riduzione per le variazioni 
previste dal Patto Regionale “Verticale”, ma per l'anno 2014 la Regione ha riservato detto spazio 
solo per i comuni con popolazione inferiore a 5 mila abitanti.  

Infine, il comma 6-bis dell'art. 31 della legge 183/2011, al fine di sterilizzare gli effetti 
negativi sulla determinazione degli obiettivi del patto di stabilità interno connessi alla gestione di 
funzioni e servizi in forma associata, ha disposto per i comuni capofila una riduzione degli obiettivi 
con contestuale aumento degli obiettivi dei comuni associati non capofila. Il Comune, essendo 
capofila per le convenzioni di segreteria e vigilanza stipulate con il Comune di Foglizzo, ha stipulato 
apposito accordo per la riduzione dell'obiettivo per la somma di €. 6 rideterminando l'obiettivo 
finale in 216 (dato in migliaia di euro). 

Il rispetto del patto di stabilità deve essere assicurato anche nella fase preventiva, pertanto, 
già in sede di approvazione del bilancio di previsione, occorre allegare un prospetto, contenente le 
previsioni di competenza e di cassa degli aggregati rilevanti ai fini del patto stesso, a dimostrazione 
della coerenza tra previsioni di bilancio e obiettivo del patto. 

In caso di mancato rispetto del Patto l’ente inadempiente è soggetto alle seguenti misure 
sanzionatorie: 

- Riduzione del Fondo Sperimentale di Riequilibrio - Contenimento assunzione impegni di spesa 
corrente; - Divieto di indebitamento per investimenti; -  Divieto di assunzioni;  - Riduzione 
indennità  e gettoni presenza degli amministratori locali. 

Di seguito vengono riportati i prospetti contenenti l’elaborazione dei dati per la 
determinazione della manovra correttiva nonché della verifica della compatibilità delle previsione di 
entrata e di spesa del bilancio 2014/2016. 
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2014 2015 2016

Ob. Obiettivo Programmatico Annuale Saldo Finanziari o 2014 216 215 231

2014 2015 2016

Entrate 

+ Fondo Pluriennale Vincolato Spese Correnti (D.Lgs.  118/2011) 0 0 0
+ Entrate Titolo I 3.578 3.563 3.587
+ Entrate Titolo II 205 155 68
+ Entrate Titolo III 517 517 522
- Entrate correnti dallo Stato per dichiarazione stato di emergenza 0 0 0
- Entrate correnti provenienti dall'Unione Europea 0 0 0
- Entrate correnti ISTAT connesse ai censimenti 0 0 0
- Altre Entrate (Gettito IMu proprietà comunali - art. 10quater, comma 3, DL 35/2013) 16 0 0

+ Entrate Titolo IV 237 180 175
- Riscossione di crediti 0 0 0
- Entrate in c/capitale dallo Stato per dichiarazione stato di emergenza 0 0 0
- Entrate in c/capitale provenienti dall'Unione Europea 0 0 0
- Altre Entrate 0 0 0

E Entrate Finali 4.521 4.415 4.352

Spese 

+ Spese Titolo I 4.152 4.080 4.055
- Spese correnti a seguito dichiarazione stato di emergenza 0 0 0
- Spese correnti derivanti utilizzo entrate correnti provenienti da U.E. 0 0 0
- Spese correnti ISTAT connesse ai censimenti, art. 31, c. 12 0 0 0
- Spese correnti Scuola Europea di Parma, art. 31, c. 14 0 0 0
- Spese correnti per federalismo demaniale, art. 31, c. 15 0 0 0
- Altre Spese 0 0 0

+ Spese Titolo II 192 120 66
- Concessioni di crediti 0 0 0
- Spese in c/capitale a seguito dichiarazione stato di emergenza 0 0 0
- Spese in c/capitale derivanti utilizzo entrate in c/capitale da U.E. 0 0 0
- Spese c/Capitale comuni in prov. AQ, art. 31, c. 13 0 0 0
- Spese c/Capitale Scuola Europea di Parma, art. 31, c. 14 0 0 0
- Spese c/Capitale per federalismo demaniale, art. 31, c. 15 0 0 0
- Spese c/Capitale per investimenti infrastrutturali, art. 31, c. 16 0 0 0
- Altre Spese (Spazio finaz. Art. 31 c. 9bis L. 183/2011) 39 0 0

U Spese Finali 4.305 4.200 4.121

SFIN14 Saldo Finanziario 216 215 231

OB Obiettivo Programmatico Annuale Saldo Finanziario  2014 216 215 231

Differenza tra il Risultato Netto (SFIN14) e l'Obie ttivo Annuale 
Saldo Finanziario (OB)

0 0 0

LEGITTIMITA' BILANCIO PREVISIONI / OBIETTIVO PATTO

Calcolo Saldo Finanziario 2014-2016
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3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente 
 

Lo schema contabile della spesa introdotto dal D.Lgs. 267/2000, prevede la classificazione in titoli. 
Ogni titolo comprende più funzioni; ogni funzione è suddivisa in Servizi, all’interno dei quali si specificano 
le voci di interventi. La numerazione dei servizi corrisponde alla codifica del Bilancio, in alcune Funzioni i 
numeri dei servizi possono essere non progressivi in quanto non tutti quelli elencati sono presenti nel nostro 
Comune. 

 
 La nuova impostazione della spesa per “interventi” anziché per “capitoli” ha inevitabilmente 
generato una rivoluzione nel modo di concepire il Servizio, che dovrà via via divenire sempre più simile ad 
un centro di costo, con la propria autonomia gestionale. 

  
La stesura della relazione previsionale e programmatica è il punto iniziale del ciclo di 

programmazione  dell'ente ed è sempre un momento di impegno e partecipazione di tutti i settori comunali 
coinvolti nella  pianificazione delle scelte politiche e degli interventi che il Comune dovrà sostenere nel 
corso dell'anno, alla luce delle esigenze della collettività, dei vincoli imposti dalle normative e delle risorse 
finanziarie disponibili. 

 
La redazione dei programmi amministrativi, la cui realizzazione è affidata ai responsabili dei servizi, 

avviene nell'ambito delle politiche dall'Amministrazione Comunale e dei singoli assessorati, prendendo quale 
base di partenza i centri di costo relativi ai singoli servizi della struttura amministrativa. 

 
Il primo passo verso questo risultato è stato quello di assegnare in bilancio ad ogni Servizio le 

dotazioni necessarie per realizzare tale autonomia (personale, oneri finanziari per sostenere le spese relative 
all’energia elettrica, riscaldamento, telefono ecc.). 

  
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 156 del 16.12.2009, è stato approvato l’assetto 

organizzativo dei servizi ed uffici, individuando le aree di gestione reso definitivo con atto di G.C. n. 9 del 
26.1.2011. Successivamente con deliberazione di G.C. n. 65 del 25.5.2012, è stato istituito l’Ufficio 
Relazioni con il Pubblico, attribuendo le risorse umane e finanziarie al Servizio Affari Generali e, 
contestualmente, modificando il modello organizzativo in precedenza approvato. 

 
Gli atti organizzativi conseguenti hanno fatto emergere l’esigenza di meglio specificare le 

denominazioni dei Settori/Unità Operative, indicando peraltro a grandi linee le competenze e rinviando la 
distribuzione dettagliata di esse al Peg.  

 
Per migliore chiarezza in merito si riportano le denominazioni dell’organigramma: 
 

SETTORE QUALITA’ DELLA VITA  
(comprende i servizi dedicati alla persona: servizi sociali, scuole, sport, tempo libero e servizi culturali in genere, 
rapporti con le associazioni e volontari in servizio civile,  relazioni con il pubblico e comunicazione con il cittadino) 
 
Unità Operative:         -    Servizi Scolastici, Sportivi e del  Tempo Libero; 

- Affari Sociali, Culturali e Biblioteca; 
 
SETTORE FINANZIARIO  
(comprende tutti i servizi economici e finanziari, ragioneria, imposte e tributi, commercio, attività produttive, oltre alle 
attività amministrative legate alla gestione del personale) 
 
Unità Operative:        -     Ragioneria; 

- Tributi e Commercio; 
-  Risorse Umane. 

 
SETTORE TECNICO  
(comprende tutti i servizi relativi ai LL.PP., all’Urbanistica, all’Edilizia Privata, all’Ecologia e all’Ambiente, al 
Patrimonio dell’ente e la contrattualistica connessa, la regolamentazione edilizia, ambientale, ecc.) 
 
Unità Operative:          -     Lavori Pubblici, Urbanistica, Patrimonio e Ambiente; 

- Edilizia Privata ed Edilizia pubblica residenziale. 
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SETTORE CONTROLLO DEL TERRITORIO  
(comprende tutte le attività connesse alla manutenzione del patrimonio, alla gestione ecologica e ambientale, all’attività 
di P.S., Protezione Civile, oltre a tutti i servizi di competenza della Polizia Locale) 
 

   Unità Operative:            -   Servizi manutentivi e gestionali, Pubblica Sicurezza e Protezione Civile; 
   -  Polizia Locale. 
  

 
SETTORE AFFARI GENERALI  
(comprende la segreteria, il protocollo, il supporto tecnico/amministrativo agli organi istituzionali, oltre ai servizi 
demografici) 
 
Unità Operative:          -     Segreteria e Protocollo 
           -    Comunicazione e relazioni con il cittadino.. 

- Servizi Demografici. 
 

La spesa, in attinenza all’organizzazione su  impostata, è strutturata in 5 programmi ove sono 
indicate le linee generali dell'amministrazione.  

 
Tali programmi sono così definiti: Qualità della Vita; Finanziario; Tecnico; Controllo del Territorio e 

Affari Generali.  
 
 Per ciascun programma viene individuato il responsabile e viene fornita una succinta illustrazione 
delle finalità generali e di quelle particolari da perseguire; vengono inoltre indicate le risorse umane, 
strutturali e finanziarie da impiegare. 

 
I programmi così indicati mirano alla graduale realizzazione degli "Indirizzi generali di governo 

2009-2014", presentati al Consiglio Comunale il 12 giugno 2014, a seguito del risultato elettorale del 25 
maggio, ed approvati con atto n. 23;  pertanto, gli stessi programmi daranno concreta attuazione alle linee 
d'azione individuate come essenziali per l'assolvimento delle funzioni di sviluppo socio-economico della 
popolazione e dell'assetto del territorio. 
 

La programmazione, successivamente, sarà poi convertita in obiettivi dalla Giunta Comunale che, 
attraverso l'approvazione del piano esecutivo di gestione, provvederà ad assegnare ai responsabili dei servizi 
le necessarie risorse umane e tecnico-strumentali per concretizzare quanto individuato dalle scelte contenute 
nei singoli programmi. 
 

I programmi da realizzare comprendono, oltre alla parte per il funzionamento dei servizi, un'altra 
parte molto importante che riguarda le infrastrutture. A differenza della parte dei servizi, la cui copertura 
delle spese è assicurata dalle entrate correnti, gli investimenti del Comune sono possibili in parte grazie alla 
vendita del proprio patrimonio, ai proventi dei permessi a costruire ed apporti di contributi da soggetti del 
settore pubblico e privato. 

 
La previsione delle opere pubbliche è stata condizionata sia dalla scarsità di risorse disponibili che 

dall’applicazione del meccanismo del patto di stabilità. La programmazione complessiva nel triennio riporta 
comunque una serie di investimenti ritenuti di prioritaria importanza per la comunità.  

 
I singoli interventi programmati saranno pertanto realizzati tenendo conto del livello di priorità 

definito nel Programma delle opere pubbliche, dei margini di manovra che permetteranno i limiti fissati dagli 
obiettivi del Patto di stabilità ma anche dei tempi di acquisizione delle diverse fonti di finanziamento, che 
potranno essere stornate tra loro, compatibilmente con i vincoli di finanziamento ex lege in considerazione di 
eventuali emergenze che potrebbero modificare l'ordine di priorità dell'opera pubblica da realizzare. 
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SEZIONE  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI 
 

DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E 
 

CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE 
 
 



Relazione Previsionale e Programmatica 2014/2016 

Comune di Montanaro 

4.1 - ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI
 PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE) 
_______________________________________________________________________________________________ 
     Descrizione                       Codice                Anno di                 Importo Euro                         Fonti di Finanziamento 
(oggetto dell’opera)             funzione e             impegno                                                                (descrizione estremi) 
                                              servizio                  fondi                 Totale Liquidato 

1)   Messa in Sicurezza            2.04.02.01         2012                      9.380,80                                  Fondi Comunali 
      e Pratica C.P.I.                  V.7130.6.1                                       48.730,21                                  
      Edificio Scolas 
      ViaCaffaro         
      Ang. Via Ubertini         
      G.C.n.67/2012               
      Appro.Prog.Def. 
 

 
 
2) Messa a Norma C.P.I.            2.04.03.01          2011                         226.003,29                                Fondi Comunali 
    e Sicurezza Sc. Media           V.7230.4.2          liquidato                     15.528,10 
    di Via Trieste n.2 –                V.7230.4.3                                               36.924,71                               Fondi Comunali                                  
    Variante al Progetto 
    Esecutivo del 1° Lotto 
    Funzionale approvato 
    G.C. n. 48/2014                                                                                                      
    Prg..Esec. 
_______________________________________________________________________________________________ 
 
3) Manut.Straord.           2.01.05.01           2011                           40.000,00                                  Fondi Comunali    
    tetto magazzino          V.6130.6.2 
    com. 
   G.C. n.97201 
   ApprEsecutivo. 
   ______________________________________________________________________________ 
 
4) Interram.Potenz.             2.08.02.01             2011                     10.000,00                                     Fondi Comunali 
     I.P. Strada                      V.8330.8.1 
     Foglizzo                         V. 8330.8.2           2013                     65.000,00                                  Mutuo Cassa DD.PP 
     G.C. n .3/2012  
     Def./Esec. 
     ____________________________________________________________________________ 
 



Relazione Previsionale e Programmatica 2014/2016 

Comune di Montanaro 

4.2 – Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi (1)        
 
 
 
In merito al prospetto precedente si precisa quanto segue:  
 
1) Messa in Sicurezza e Pratica C.P.I. del  Plesso Scolastico Via Caffaro ang. Via Ubertini: con 

Determinazione a Contrattare  n.33/151 del 09/06/2014 è stata indetta procedura negoziata per 
la progettazione esecutiva. 

2) Messa a norma C.P.I e Sicurezza della Scuola Media Statale “G.Cena” di Via Trieste n.2 – 
Variante al progetto Esecutivo del 1° Lotto Funzionale approvato: con Determinazione a 
Contrattare n.31/149 del 03/06/2014 è stata indetta procedura negoziata per l’affidamento dei 
lavori. 

3) Manutenzione Straordinaria tetto del Magazzino Comunale: è stato richiesto il contributo alla 
Regione Piemonte. La Regione Piemonte con nota del 14/03/2013 ha comunicato che il 
Comune di Montanaro è stato ammesso a contributo, ma che attualmente non esiste la 
copertura finanziaria.  

     In data 25/06/2014 è stata espletata la gara relativa ai lavori e si è proceduto all’aggiudicazione 
provvisoria dei medesimi. 

4) Interramento e potenziamento I.P. Strada Foglizzo: la Cassa DD.PP. con nota del 14/11/2013 
ha trasmesso il contratto di prestito di € 65.000,00. 

     Con Determinazione n.15/71 del 12/03/2014 sono stati aggiudicati i lavori, i quali attualmente 
sono in corso. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1)   Indicare anche Accordi di programma, Patti territoriali, ecc. 
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RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO 
 

DEI CONTI PUBBLICI ( Art. 170, comma 8, D.Lvo 267/2000 ) 
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SEZIONE  6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI 
 

PROGRAMMI RISPETTO AI PIANI REGIONALI DI SVILUPPO, 
 

AI PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI 
 

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE 
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6.1 – Valutazioni finali della programmazione 
 
 
 L’ordinamento finanziario e contabile, facente parte delle disposizioni del nuovo Testo Unico 
delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali, approvato con D.Lgs. 267/2000, stabilisce i principi 
contabili  intesi a sviluppare una più ampia e completa conoscenza di fatti di gestione interna. 
 Il Comune, pertanto, come ogni organismo economico, individua i propri obiettivi primari, 
programma il reperimento delle risorse e destina i mezzi disponibili per la realizzazione di quanto 
programmato. 
 La programmazione per il triennio 2014-2016 ha fortemente risentito delle disposizioni contenute 
nelle recenti disposizioni di legge volte sia al contenimento della spesa pubblica sia alla riduzione del 
debito pubblico. 
 Le rigorose misure di contenimento della spesa pubblica rendono sempre più difficile l’attività di 
programmazione creando un clima di totale incertezza sulle risorse a disposizione. 
 I Comuni sono soggetti ad una continua riduzione dei trasferimenti statali, alle restrizioni imposte 
dal patto di stabilità, a numerosi divieti su varie tipologie di spesa, da soffocanti controlli esterni, nonché 
da ultimo dalla ridefinizione dei principali tributi locali IUC e le sue componenti IMU-TASI e TARI. 
 L’introduzione nell’assetto costituzionale italiano dell’obbligo del “pareggio di bilancio” ha 
interferito anche sulle autonomie locali determinando per esse non solo il pareggio di bilancio, ma anche 
la necessità di evidenziare un avanzo di bilancio, tradotto nel rispetto delle regole del patto di stabilità 
interno. 
 I documenti di programmazione finanziaria recepiscono misure finanziarie e tributarie introdotte 
dalle recenti leggi nazionali, rispecchiando in termini di coerenza le linee programmatiche di finanza 
pubblica in esse contenute. 

Nel complesso si assiste all’esigenza di introdurre nuove procedure per assicurare le attività 
istituzionali consolidate ed il mantenimento dei servizi dal punto di vista sia quantitativo che qualitativo. 

 
Montanaro, lì   07.07.2014                      
 
 
 
          Il Segretario Comunale   Il Responsabile del Settore Finanziario 
       (D.ssa VIGORITO Clelia Paola)                                             (BRUSASCHETTO Patrizia) 
                                                                        
…………………………………………………              …………………………………………………………. 
                                          
 
                                  
                                                                                                       

Il Rappresentante Legale 
             (Ing. Giovanni PONCHIA) 

                                                                                               
 
                                                                                      ...........................................            
 
 
                                                             ………………………………….               

Timbro 
 

dell’ente 


